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�����������««�'HV�SDUWHQDULDWV�DVVRFLDWLIV�««��8Q�YLOODJH�DQLPp««  ��������������������������«««�(7�3(8�'(�68%9(17,216««�  (Q�FHWWH� ILQ�G¶DQQpH������� OH�&&$3�VRXOLJQH��XQH� IRLV�HQFRUH�� O¶HQJDJHPHQW�GHV� DVVRFLDWLRQV� SRXU� OHV� GLIIpUHQWHV� DQLPDWLRQV� IHVWLYHV� RX� FDULWDWLYHV�� RX�YHUWHV�j�WRXV�OHV�SX\ULFDUGHQV�� 
 4XH�FH�VRLW��DYHF� OH�7pOpWKRQ��RUJDQLVp�SDU� OH�&RPLWp�GHV�)rWHV�� OH�12É/�$�38<5,&$5'�©�/D� UpFUp�GHV�HQIDQWV ª�SURSRVp�SDU� OH�&HQWUH�6RFLR-&XOWXUHO�0DULH-/RXLVH� 'DYLQ�� OH� &RPLWp� GHV� )rWHV�� OD� /XGRWKqTXH� &HUI-9RODQW� HW� OHV�FRPPHUoDQWV� GX� YLOODJH� GH� 3X\ULFDUG� HW� OH� 0DUFKp� GH� 1RsO� j� O¶LQLWLDWLYH� GH�O¶$VVRFLDWLRQ�SRXU�OH�'pYHORSSHPHQW�GH�3X\ULFDUG��OD�UpXVVLWH�D�pWp�DX�UHQGH]-YRXV�� 
 &H� VXFFqV�� WDQW�PpULWp�� HVW� XQH� GLJQH� UHFRQQDLVVDQFH� SRXU� FHV� SDUWHQDULDWV�G\QDPLTXHV�HW� FRPSpWHQWV�� /H�&&$3�HVW�KHXUHX[�GH� OHXU� UHQGUH�KRPPDJH��GH� OHV�IpOLFLWHU�HW�GH� OHV�HQFRXUDJHU�j�FRQWLQXHU��PDOJUp� OH�SHX�GH�FRQVLGpUD�WLRQ�SRXU�OHV�VHUYLFHV�UHQGXV�DX[�FRQFLWR\HQV��OH�PDQTXH�GH�PR\HQV�DFFRUGpV�SDU�OD�FROOHFWLYLWp�HW� O¶DEVHQFH�WRWDOH�GH�VXEYHQWLRQ�GHSXLV�GHX[�DQV�SRXU�FHU�WDLQHV� DVVRFLDWLRQV�� 4XH� GHYLHQGUD� 38<5,&$5'� VDQV� O¶LQYHVWLVVHPHQW� GHV�DVVRFLDWLRQV HW�GHV�EpQpYROHV"�8Q�YLOODJH�© GRUWRLU ª�VDQV�GRXWH"� 
 &HV�PDQLIHVWDWLRQV�GH�GpFHPEUH�VRQW�OH�UHIOHW�GH�OD�ULFKHVVH�GH�OD�YLH�DVVRFLD�WLYH�TXL��WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH��DQLPH�OH�YLOODJH��/H�&&$3�HQ�DVVXUH�OD�SXEOL�FLWp�SDU�GHV�DIILFKDJHV�PHQVXHOV�© &&$3�$QLP¶$FWLRQV ª�GDQV�OHV�FRPPHUFHV��VXU�OH�SDQQHDX�PXQLFLSDO�HW�SDU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�VXU�VRQ�VLWH��������������������KKWWS���ZZZ�FFDS�DVVRFLDWLRQV-SX\ULFDUG�IU 
 'qV� MDQYLHU��GH�QRPEUHXVHV�DVVRFLDWLRQV�YRQW�FRQWLQXHU�j�SRQFWXHU� OD�YLH�GX�YLOODJH�HQ�RUJDQLVDQW�GHV�PRPHQWV�IHVWLIV�HW�FRQYLYLDX[�TXL�VRQW�GpMj�SURJUDP�PpV�DXWRXU�GHV�JDOHWWHV�GHV�URLV�HW�GHV�ORWRV��/HXUV�DFWLYLWpV�YRQW�VH�SURORQJHU�WRXW� DX� ORQJ� GH� O¶DQQpH� ������ 6RXKDLWRQV� TX¶XQ� PD[LPXP� GH� SX\ULFDUGHQV�UpSRQGURQW�© SUpVHQW ª� 
 $YDQW�GH�YRXV�UHWURXYHU�ORUV�GH�FHV�SURFKDLQV�pYqQHPHQWV��OH�&&$3�D�OH�SODL�VLU�G¶DGUHVVHU�j�FKDFXQ�G¶HQWUH�YRXV��SHWLWV�HW�JUDQGV��WRXV�VHV�Y°X[�GH�UpXV�VLWH��ERQKHXU�HW�VDQWp�GDQV�XQ�PRQGH�SOXV�VHUHLQ����  $�O¶DQ�TXH�YHQ� /D�SUpVLGHQWH -RVHWWH�3RXVVLQ  ����� 
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-HDQQH�,6,5',��SUpVLGHQWH��D�SUpVHQWp�O¶8QLRQ�GHV�3DUHQWV�G¶pOqYHV�GH�3X\UL�FDUG�© 833 ª��DVVRFLDWLRQ�UHJURXSDQW�GHV�SDUHQWV�GHV�pFROHV�PDWHUQHOOHV�HW�SULPDLUHV�GHV�JURXSHV�VFRODLUHV�-HDQ�0$85(/�HW�(XJqQH�%5(021'��j�������38<5,&$5'�� 

&HWWH�DVVRFLDWLRQ�D��GpMj�DGKpUp�DX�&&$3��LO�\�D�GH�QRPEUHXVHV�DQQpHV��/HV�DFWLRQV�VRQW�HQ�FRXUV�HW�SHUPHWWURQW��QR�WDPPHQW�GH�ILQDQFHU�GHV�SURMHWV�SpGDJR�JLTXHV�  

/¶�833�D�pWp�DGPLVH�j�O¶XQDQLPLWp��ORUV�GH�O µDVVHPEOpH�JpQpUDOH�GX����QRYHPEUH�������  /H�&&$3�D�OH�SODLVLU�GH�O¶DFFXHLOOLU�HW�GH�OD�IpOLFLWHU�SRXU�VRQ�G\QDPLVPH�� 

 

 
 
&ROOHFWH�GH�VW\ORV�HW�IHXWUHV�XVDJpV�
DX�SURILW�GHV�pFROHV�GX�YLOODJH 
 1H� MHWH]� SOXV� j� OD� SRXEHOOH� YRV VW\ORV�ELOOH�� IHXWUHV�� VXUOLJQHXUV�� PDUTXHXUV��SRUWH-PLQHV��FRUUHFWHXUV��VW\ORV�SOXPH�HW�FDUWRXFKHV�XVDJpV«��  8QH�RSpUDWLRQ�GH�FROOHFWH�GH�FHV�LQVWUX�PHQWV�G
pFULWXUH D�pWp�PLVH�HQ�SODFH DX�SURILW�GHV�pFROHV�© 2SpUDWLRQ 7HUUDF\FOH ª��/HV�LQVWUX�PHQWV�FROOHFWpV�VRQW�HQVXLWH�HQYR\pV�HQ�YXH�GH�OHXU�UHF\FODJH��8QH�VHFRQGH�YLH�SRXU�QRV�VW\ORV�HW�IHXWUHV�TXL�GHYLHQQHQW�GH�QRXYHDX[�REMHWV���GHV�SRWV�GH�IOHXU��DUURVRLUV��HWF�  8QH�ERvWH�GH�FROOHFWH�HVW�SUpVHQWH�GDQV�OHV�OLHX[�VXLYDQWV�GDQV�OH�YLOODJH�� -�/D�/XGRWKqTXH -�/H�&HQWUH�6RFLR-&XOWXUHO -�/H�)R\HU�5XUDO -�/D�0DLULH�DQQH[H�GH�3X\ULFDUG�  4XH�WRXV�OHV�SDUWLFLSDQWV�VRLHQW�UHPHUFLpV�FKDOHXUHXVHPHQW� 

    3HQVH]� j� OHV� FROOHFWHU� j� OD� PDLVRQ�� DX�EXUHDX�� GDQV� YRWUH� DVVRFLDWLRQ� HW� DXSUqV�GH�OD�IDPLOOH��/HV�HQIDQWV�GX�YLOODJH�UpD�OLVHQW� GpMj� FH�JHVWH� pFR� FLWR\HQ�GDQV� OHV�pFROHV� GHSXLV� XQ� DQ�� &RQWULEXRQV� WRXV�HQVHPEOH�j�FH�SURMHW�HQ�IDYHXU�GH�O¶HQYL�URQQHPHQW� 

    /HV� EpQpILFHV� GH� FHWWH� RSpUDWLRQ� VHURQW�UHYHUVpV SDU�O
833 j�OD�&RRSpUDWLYH�6FR�ODLUH� GHV� pFROHV� %UpPRQG� HW� 0DX�UHO �7HUUDF\FOH� UHYHUVH� ��¼� SRXU� ��NJ�G¶LQVWUXPHQWV�G
pFULWXUH�FROOHFWpV��  0HUFL�j�WRXV�HW�ERQQH�FROOHFWH��             

© /HV�PHPEUHV�GX�EXUHDX�VRQW�pOXV�SRXU�XQH�GXUpH�GH�WURLV�DQV� /H�EXUHDX�HVW�UHQRXYHODEOH�SDU�WLHUV�FKDTXH�DQQpH��ª 

© 7RXWH�DVVRFLDWLRQ�D\DQW�XQ�VLqJH�VRFLDO�RX�GHV�DFWLYLWpV�j�38<5,&$5'�SHXW�VROOLFLWHU�VRQ�DGKpVLRQ�DX��&&$3��ª�  

 
Union des Parents d’élèves de Puyricard 
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Les anciens combattants communiquent…… 
  
5DSSHO�  7RXV�OHV�YHQGUHGLV�PDWLQ�GH��K���j���K����SHUPDQHQFH�GDQV�OHV�ORFDX[�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�  7RXV�OHV�SUHPLHUV�YHQGUHGLV�GH�FKDTXH�PRLV��j�SDUWLU�GH���K��UpX�QLRQ�PHQVXHOOH�GH�WRXV�OHV�DGKp�UHQWV�� 

/D�SURFKDLQH�0DQLIHVWDWLRQ �  $VVHPEOpH�JpQpUDOH� OH�YHQGUHGL����MDQYLHU������j���K�� 6DOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG 
 2UGUH�GX�MRXU � -���K���� ����$FFXHLO�GHV�SDUWLFLSDQWV -���K����������������������������������������������������� ��2XYHUWXUH�GH�OD�VpDQFH�SDU�OH�SUpVLGHQW� ��5DSSRUW�PRUDO���� ��5DSSRUW�ILQDQFLHU���������� ��(OHFWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV -���K� ��7UDGLWLRQQHOOH�JDOHWWH�GHV�URLV� ���RIIHUWH�SDU�O¶DVVRFLDWLRQ� 

         

&pUpPRQLH�GX����QRYHPEUH 
/¶pPRWLRQ�pWDLW�HQFRUH�DX�UHQGH]-YRXV�FHWWH�DQQpH��GHYDQW�OH�0RQXPHQW�DX[�0RUWV��ORUVTXH�OHV�pOqYHV�GX�&RO�OqJH�GH�/D�&KHVQHUDLH�GH�3X\ULFDUG�RQW�OX�GHV�WH[WHV�pFULWV�SDU�GHV�3RLOXV��SXLV�TXDQG�OHV�HQIDQWV�GHV�pFROHV�GX�SODWHDX�RQW�HQWRQQp�/D�0DUVHLOODLVH�VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�OHXU�SURIHVVHXU�GH�FKDQWV��0RQVLHXU�%pUHQJHU��««« 

&HWWH�FpUpPRQLH��RUJDQLVpH�SDU�$QJH�:5,*+7��SUpVLGHQW�GHV�$QFLHQV�&RPEDWWDQWV�HW�SDU�'DQLHO�&$'($8��YLFH-SUpVLGHQW���D�HQFRUH�UDVVHPEOp�GH�QRPEUHX[�SX\ULFDUGHQV����������������������/D�SUpVHQFH�GHV�IDPLOOHV�DYHF�HQIDQWV�HVW�XQ�HQFRXUDJHPHQW� 

 /
RVVXDLUH�GH�'RXDXPRQW  

,QDXJXUp��OH����MXLQ�������HQ�SUpVHQFH�GH�*DVWRQ�'RXPHUJXH��3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��OH�FLPHWLqUH�QDWLRQDO�HVW�OLp�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�O
RVVXDLUH�GH�'RXDXPRQW��FDU�MDPDLV�LO�Q
D�H[LVWp�LFL�GH�FLPHWLqUH�GX�IURQW�DX�FRXUV�GH�OD�SUHPLqUH�*XHUUH�PRQGLDOH��'RPLQDQW�FHWWH�QpFURSROH��FHW�LPSRVDQW�PR�QXPHQW�D�pWp�pULJp�j�O
LQLWLDWLYH�GH�0JU�*LQHVW\��pYrTXH�GH�9HUGXQ� /D�SUHPLqUH�SLHUUH�GH�O
pGLILFH�IXW�SR�VpH�OH����DR�W������SDU�OH�PDUpFKDO�3pWDLQ�SUpVLGHQW�G
KRQQHXU�GX�FRPLWp�GH�O
RVVXDLUH� 6
LPSRVDQW�SDU�OD�QREOHVVH�HW�OD�VREULp�Wp�GHV�OLJQHV��O
RVVXDLUH�HVW�O
RHXYUH�GH�/pRQ�$]pPD�0D[�(GUHL�HW�-DFTXHV�+DUG\��/H�FRUSV�SULQFLSDO�GX�PRQX�PHQW�HVW�FRQVWLWXp�G
XQ�FORvWUH�ORQJ�GH�����PqWUHV�R��VH�VXFFqGHQW�GHV�DO�YpROHV��/HV����WRPEHDX[��XQ�SRXU�FKDTXH�VHFWHXU�SULQFLSDO�GX�FKDPS�GH�EDWDLOOH��G
$YRFRXUW�DX[�(SDUJHV��DEUL�WHQW�OHV�UHVWHV�PRUWHOV�GH���������VRO�GDWV�DOOHPDQGV�RX�IUDQoDLV��'DQV�O
D[H��DX�GHVVXV�GX�SRUFKH�SULQFLSDO��VH�GUHVVH�XQH���7RXU�GHV�PRUWV���KDXWH�GH����PqWUHV�� 

          $PpQDJpH�HQ�SKDUH�GRQW�OH�IDLVFHDX�OXPLQHX[�EDOD\H�O
DQFLHQ�FKDPS�GH�EDWDLOOH��HOOH�RIIUH�j�VRQ�VRPPHW�XQH�YXH�SDQRUDPLTXH�HW�UHoRLW�XQH�FORFKH�GH�GHX[�WRQQHV��OH�ERXUGRQ�GH�OD�9LF�WRLUH�TXL�UpVRQQH�j�FKDTXH�FpUpPRQLH� $XMRXUG
KXL��FH�PRQXPHQW�HVW�LQWpJUp�DX�SD\VDJH�PHXVLHQ��,O�pYRTXH��SRXU�FHUWDLQV��XQ�JODLYH�HQIRQFp�HQ�WHUUH�MXVTX
j�OD�JDUGH�GRQW�VHXO�pPHUJH�XQH�SRLJQpH�VHUYDQW�GH�ODQWHUQH��3RXU�G
DXWUHV��OD�WRXU�UHSUpVHQWH�XQ�REXV�V\PEROH�GH�O
LQGXVWULDOLVDWLRQ�GH�FHWWH�EDWDLOOH�PDMHXUH�GH�OD�SUHPLqUH�JXHUUH�PRQGLDOH��4XDQW�DX�FORvWUH��LO�SHXW�pYR�TXHU�O
KpURwTXH�GpIHQVH�GX�VROGDW� 

 
 
 
 
 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������GH�9HUGXQ��,O�LQFDUQH�HQFRUH�OHV�RX�YUDJHV�GH�OD�SODFH�IRUWLILpH�GH�9HUGXQ��UHPSDUW�FRQWUH�OHVTXHOOHV�VH�VRQW�YDLQH�PHQW�DEDWWXHV�OHV�YDJXHV�HQQHPLHV�������������������������������������������������)DFH�DX�FLPHWLqUH��XQH�SODTXH�UDSSHOOH�OD�SRLJQpH�GH�PDLQ�KLVWRULTXH�HQWUH�OH�SUpVLGHQW�)UDQoRLV�0LWWHUDQG�HQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������HW�OH�&KDQFHOLHU�+HOPXW�.RKO�VFHOODQW�OD�UpFRQFLOLDWLRQ�IUDQFR-DOOHPDQGH� 
/
HQVHPEOH��FRQVWLWXp�SDU�OD�QpFURSROH�QDWLRQDOH�GH�)OHXU\-GHYDQW-'RXDXPRQW�HW�OD�WUDQFKpH�GHV�EDwRQQHWWHV��HVW�LQV�FULW�FRPPH�KDXW�OLHX�GH�OD�PpPRLUH�QDWLRQDOH��DX�WLU�GX�VDFULILFH�GHV�VROGDWV�IUDQoDLV�GH�OD�JUDQGH�*XHUUH������-������j�9HUGXQ� 

$SUqV�OD�FpUpPRQLH��OH�&HQWUH�6RFLR-&XOWXUHO�D�SUpVHQWp�XQ�ILOP���WUqV�SRL�JQDQW�G¶XQ�YR\DJH�j�9(5'81�DYHF�GHV�HQIDQWV�GH�3X\LFDUG�� /H�JpQpUDO�0DXULFH�52=,(5�GH�/,�1$*(�D�OX�GHV�SRqPH�HW�GHV�WH[WHV�GX�UHFXHLO�© $�926�3/80(6 ª��pGLWp�SDU�OH�&&$3� 
 &H�UHFXHLO�pWDQW�GLIIXVp�SDU�OH�&&$3��SULqUH�GH�OH�FRQWDFWHU��VL�YRXV�VRXKDLWHU�YRXV�OH�SURFXUHU� 

/H�&&$3�YRXV�SUpVHQWH�VHV�PHLOOHXUV�Y±X[�
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&HQWUH�VRFLR-FXOWXUHO�0DULH-/RXLVH�'$9,1 

 

 $&7,9,7(6�('8&$7,9(6�3285�/(6�(1)$176 /H�FHQWUH�VRFLR�FXOWXUHO�YRXV�SURSRVH��WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH��GHV�IRUPXOHV�G¶DFFXHLO�DGDSWpHV�DX[�EHVRLQV�GH�WRXV�OHV�kJHV��� Ɣ�$FFXHLO�GH�ORLVLUV�VDQV�KpEHUJHPHQW   
7RXW� DX� ORQJ� GH� O¶DQQpH�� � GXUDQW� OHV�PHUFUHGLV� HW� YDFDQFHV� VFRODLUHV�� OH�FHQWUH� VRFLR-FXOWXUHO� DFFXHLOOH� OHV� HQ�IDQWV�kJpV�GH���j����DQV���HW�OHV�DGROHV�FHQWV� kJpV� GH� ��� j� ��� DQV� DX� VHLQ� GH�VRQ��$FFXHLO�GH�/RLVLUV���H[�&/6+���RX�GH�VpMRXU�YDFDQFHV� 

 /HV�LQVFULSWLRQV�SHXYHQW�VH�IDLUH�������������j�OD�FDUWH� -�-RXUQpH�FRPSOqWH��PrPH�OH�PHU�FUHGL� -�ò�MRXUQpH�DYHF�RX�VDQV�UHSDV -�6WDJH�WKpPDWLTXH�G¶XQH�VHPDLQH�GXUDQW�OHV�YDFDQFHV�VFRODLUHV -�6pMRXUV�YDFDQFHV�GH���j����MRXUV   

/HV� HQIDQWV� SDUWLFLSHQW� j� GH� QRP�EUHXVHV� DFWLYLWpV � FXOWXUHOOHV�� VSRU�WLYHV��PDQXHOOHV�RX�VRUWLHV�RUJDQLVpHV�DXWRXU� G¶XQ� WKqPH� VSpFLILTXH� j� OD�SpULRGH��DLQVL�TX¶j�GLYHUV� VWDJHV� WKp�PDWLTXHV� /¶HQFDGUHPHQW� HVW� DVVXUp� SDU� XQH�pTXLSH� G¶DQLPDWLRQ� GH� ��� DQLPD�WHXUV�� VHORQ� OHV� QRUPHV� G¶HQFDGUH�PHQW�GH�OD�MHXQHVVH�HW�GHV�VSRUWV� 

 /HV� ILFKHV� G¶LQVFULSWLRQV� VRQW� GLVSR�QLEOHV� DX� FHQWUH� 6RFLR-&XOWXUHO� 0-/�'DYLQ� RX� VXU� VRQ� VLWH� ,QWHUQHW��ZZZ�FVFGDYLQ�RUJ�� ��� MRXUV� DYDQW�OHV�GDWHV�SUpFLVpHV�FL-GHVVXV� 

 /H� SURJUDPPH� GpWDLOOp� HVW� GLVSR�QLEOH� DX� FHQWUH� 6RFLR-&XOWXUHO�0-/� 'DYLQ� RX� VXU� VRQ� VLWH� ,QWHUQHW��ZZZ�FVFGDYLQ�RUJ�� DX� SOXV� WDUG���������� VHPDLQHV� DYDQW� OD� SpULRGH� GH�YDFDQFHV�FRQFHUQpH� 

  

� 0XOWL-$FFXHLO�SDUHQWDO ��+DOWH�JDUGHULH�« 
 

« Le multi accueil parental» est un espace de jeux accueillant les enfants entre 12 mois et 3 ans géré et  
animé par une éducatrice de jeunes enfants, en lien étroit avec les parents. 
'DQV� FHW� HVSDFH� OHV� HQIDQWV� VRQW� DF�FXHLOOLV� OH�PDWLQ� �OXQGL��PDUGL�� MHXGL��YHQGUHGL��GH��K���j���K��XQLTXHPHQW�HQ�SpULRGH�VFRODLUH� 
 /HV�HQIDQWV�IUpTXHQWHQW�UpJXOLqUHPHQW�OH� PXOWL� DFFXHLO�� �� PDWLQpHV� SDU� VH�PDLQH�HW�j�GHV�MRXUV�IL[HV� �� 

 $�WRXU�GH�U{OH�HW�VHORQ�XQ�SODQQLQJ�SUpDODEOHPHQW�pWDEOL�SDU�O¶pGXFD�WULFH��/HV�SDUHQWV�DVVXUHQW�GHV�SHU�PDQHQFHV�j�UDLVRQ�GH���PDWLQpHV�HQ�PR\HQQH�WRXWHV�OHV���VHPDLQHV 

3RVVLELOLWp�GH�UHQFRQWUHU� O¶pGXFDWULFH�-HXQHV� (QIDQWV �� OHV� PDUGLV� HW� 9HQ�GUHGL�$�0�VXU�59�DXSUqV�GX�VHFUpWD�ULDW�GX�&6& 3Up-LQVFULSWLRQ� DXSUqV� GX� VHFUpWDULDW�G¶DFFXHLO�GX�&6&�0/�'DYLQ��j�SDUWLU�GH�GpEXW�MXLQ������SRXU�OD�UHQWUpH�GH�VHSWHPEUH�������� 

 

  3URFKDLQHV�SpULRGHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW 
  'DWHV 

'DWHV�GHV�LQVFULSWLRQV 
+DELWXpV 3OXV�GH����MRXUV������GHSXLV�MXLOOHW����� 

2FFDVLRQQHOV���������HW�QRXYHDX[ 
9DFDQFHV�G
KLYHU����� ���MRXUV�GH�IRQFWLRQQHPHQW 'X� ��� IpYULHU� �������������������������������������������DX����IpYULHU����� $�SDUWLU�GX ���MDQYLHU����� $�SDUWLU�GX ���MDQYLHU����� 
0HUFUHGLV��HPH�WULPHVWUH����� ���MRXUV�GH�IRQFWLRQQHPHQW 'X����DYULO����� $X����MXLOOHW����� $�SDUWLU�GX ��PDUV����� $�SDUWLU�GX ���PDUV����� 
9DFDQFHV�GH�3ULQWHPSV����� ���MRXUV�GH�IRQFWLRQQHPHQW 'X����DYULO����� $X����DYULO����� $�SDUWLU�GX ��PDUV����� $�SDUWLU�GX ���PDUV�����       9DFDQFHV�pWp����� ���MRXUV�GH�IRQFWLRQQHPHQW 

    'X����MXLOOHW���������������������������������������������������������������������������DX����DRXW����� 

$�SDUWLU�GX ��PDL������-��K 3XLV�FRQILUPDWLRQ�GpIL�QLWLYH�GH�YRWUH�LQV�FULSWLRQ��ORUV�G¶XQ�59�IL[p�DYHF�YRXV��HQWUH�OH����HW����PDL 

$�SDUWLU�GX ���PDL������-���K 3XLV�FRQILUPDWLRQ�GpIL�QLWLYH�GH�YRWUH�LQV�FULSWLRQ��ORUV�G¶XQ�59�IL[p�DYHF�YRXV��HQWUH�OH����PDL��HW�OH���MXLQ 

,QVFULSWLRQV�HW�UHQVHLJQHPHQWV &HQWUH�6RFLR-&XOWXUHO�0-/�'$�9,1 3ODFH�GHV�FRPEDWWDQWV ������38<5,&$5' 7pO ���������������� )D[ ���������������� ZZZ�FVFGDYLQ�RUJ 



�� 

�������������    'DQV� OH� FDGUH� GH� VHV� DFWLYLWpV� UpJX�OLqUHV�� OH� FHQWUH� VRFLR-&XOWXUHO�0DULH�/RXLVH�'DYLQ�SDUWLFLSHUD�XQH�QRXYHOOH�IRLV�j� OD�SURFKDLQH� pGLWLRQ�GX�&DUQD�YDO� G¶$L[� (Q� 3URYHQFH� TXL� VH� Gp�URXOHUD�HQ�$YULO�������  $� FH� WLWUH�� OHV� HQIDQWV� LQVFULWV� DX�FHQWUH� GH� ORLVLUV� SDUWLFLSHURQW� GXUDQW�OHV�PHUFUHGLV�GX�PRLV�GH�IpYULHU��DLQVL�TXH� GXUDQW� OHV� YDFDQFHV� VFRODLUHV��G¶KLYHU��j�GHV�DWHOLHUV�GH�SUpSDUDWLRQ��EULFRODJH�� GpJXLVHPHQW�� PDTXLOODJH��HQ�YXH�GH�FH�FDUQDYDO�   

    0DLV�FH�SURMHW�QH�VH�OLPLWH�SDV�VHX�OHPHQW� DX[� HQIDQWV� GH� O¶DFFXHLO� GH�ORLVLUV�  1RXV� SURSRVRQV� GRQF� j� O¶HQVHPEOH�GHV� DGKpUHQWV� GX� &6&� 0/� 'DYLQ��DLQVL�TX¶DX[�KDELWDQWV�GX�SODWHDX�GH�3X\ULFDUG���GH�SDUWLFLSHU�j�FHWWH�PD�QLIHVWDWLRQ��HW�GH�GHYHQLU�j�OHXU�WRXU�DFWHXUV� GH� FH� VSHFWDFOH� YLYDQW�� � HQ�SDUWLFLSDQW� j� OD� GpDPEXODWLRQ� RUJD�QLVpH�VXU� OH�FRXUV�0LUDEHDX�DYHF�OD�FRPSDJQLH� GHV� © � 3ODVWLFLHQV� YR�ODQWV ª� 

         /D�SUpVHQFH�GHV�SDUHQWV��HVW� LQGLV�SHQVDEOH� SRXU� SUpSDUHU�� DFFRPSD�JQHU�HW�HQFDGUHU� OHV�HQIDQWV�GXUDQW�FHWWH�MRXUQpH�G¶DQLPDWLRQ�  $ILQ� GH� IDFLOLWHU� OD� IDEULFDWLRQ� GHV�FRVWXPHV�� � PHUFL� GH� YRXV� VLJQDOHU�OH� SOXV� W{W� SRVVLEOH� YRWUH� HQJDJH�PHQW�j�QRV�F{WpV� 

   
  

� 1RV�PDQLIHVWDWLRQV ��  *DOHWWH�GHV�URLV�GX�&6&��  OH�PHUFUHGL����MDQYLHU������j���K����������������������             · 5DQGRQQpH�DX�3LORQ�GX�5R\��'LPDQFKH����MDQYLHU   · 5DQGRQQpH��VXU�OH�*DUODEDQ��'LPDQFKH���IpYULHU  

 �&KDVVH�DX[�¯XIV�GH�3kTXHV��������� �����OH�6DPHGL����DYULO����� -� (QWUH� ��K� HW� ��K���� OHV� HQIDQWV�UpFROWHQW� GHV� °XIV� HQ� FKRFRODW�GDQV� OD� SUDLULH� HW� ERVTXHWV�� DLQVL�TXH� ��� °XIV� GpFRUpV� TXL� VHURQW�pFKDQJpV�FRQWUH�XQH�VXUSULVH�FKR�FRODWpH� -� �� ]RQH� UpVHUYpH� DX[� SOXV� SHWLWV�GH�QRV�FKDVVHXUV�        · 5DQGRQQpH�VHQWLHU�ERWDQLTXH�GH�0LUDEHDX ��'LPDQFKH���0DUV   

  

      · 5DQGRQQpH�j�OD�VRXUFH�GH����O¶+XYHDXQH� ��'LPDQFKH���DYULO       - 

�&HQWUH�VRFLR-FXOWXUHO�0DULH-/RXLVH�'$9,1 

/(6�5(1'(=-9286�'8��HU�75,0(675(������'8�&(175(�62&,2-&8/785(/  9HQH]�SDVVHU�GHV�PRPHQWV�DJUpDEOHV�HQ�IDPLOOH�RX�DYHF��YRV�DPLV 

/(�&$51$9$/�'¶$,;-(1-3529(1&( 1RXV�FRPSWRQV�VXU�YRXV�SRXU�rWUH�DYHF�QRXV�OHV�DFWHXUV�YLYDQWV�GX © &$51$9$/�'¶$,;�(1�3529(1&( ª  

/(�&(175(�62&,2-&8/785(/��1RV�UDQGRQQpHV�HW�VRUWLHV�HQ�IDPLOOH� 

,16&5,37,216�(7�5(16(,*1(0(176� &HQWUH�6RFLR-&XOWXUHO�0-/�'$9,1��� 3ODFH�GHV�FRPEDWWDQWV�������3X\ULFDUG� 7pO� �������������������)D[� ���������������� ZZZ�FVFGDYLQ�RUJ 



��  



�� 

 La BouLe Puyricardenne     
  /D�ERXOH�SX\ULFDUGHQQH�RUJDQLVH� ��/2726� OH�VDPHGL����MDQYLHU������HW��������������������OH�VDPHGL����IpYULHU������j���K �j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG� 

 /H�FRQFRXUV�GH�SpWDQTXH�TXL�GRQQHUD�OH�GpSDUW�GH�OD�VDLVRQ�������VH�GpURXOHUD�OH�GLPDQFKH����PDUV�D��K���VXU�OH�ERXOR�GURPH�-DFTXHV�5RVWDLQ� 

   /D�%RXOH�3X\ULFDUGHQQH�YRXV�VRXKDLWH�j�WRXWHV�HW�j�WRXV�GH�ERQQHV�IrWHV�GH�ILQ�G
DQQpH 

 
donneurs de sang 

 

/
DVVRFLDWLRQ�GHV�GRQQHXUV�GH�
VDQJ�GH�SX\ULFDUG�YRXV�LQIRUPH�
GHV�GDWHV�GH�FROOHFWH�SRXU�O
DQQpH�
���� 

&ROOHFWH�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH�
3X\ULFDUG�j���+�� 

 ����MDQYLHU 
�����PDUV 
�����MXLQ� 
����VHSWHPEUH 
����QRYHPEUH 

 
'RQQHXUV��QRXV�YRXV�DWWHQGRQV�
WUqV�QRPEUHX[��� 
-2<(8;� 12É/� (7� 7286� 126�
92(8;� '(� %21+(85� (7� '(�
%211(�6$17e�(1����� 

&RPLWp�GHV�IrWHV �� 
 /H�&RPLWp�GHV�IrWHV�RIIUH�OD�JDOHWWH�GHV�5RLV�OH�GLPDQFKH���MDQYLHU������j���+���VXU�OD�SODFH�GX�YLOODJH�RX�j�OD�VDOOH�GHV�PDULDJHV�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�PpWpR�GX�MRXU� 

 

 

 ��0XVLTXH�HW�6ROLGDULWp�VRQW�DX�SURJUDPPH��� 

3DUPL�OHV�QRPEUHXVHV�PDQLIHVWD�WLRQV�PLVHV�HQ�SODFH�GDQV�OH�FDGUH�GH�VHV����DQV������-�������O
(FROH�GH�0XVLTXH�GX�3D\V�G
$L[�D�OH�SODL�VLU�GH�YRXV�FRQYLHU�j�VRQ�&RQFHUW�GHV�(QVHLJQDQWV��GRQQp�HQ�IDYHXU�GHV�5HVWRV�GX�&°XU� 1RXV�YRXV�\�DWWHQGRQV�QRPEUHX[��2Q�FRPSWH�VXU�YRXV����  6DPHGL����MDQYLHU�������j���K ���SODFH�GX�&KkWHDX�GH�O
+RUORJH� �$L[�HQ�3URYHQFH  

         $�OD�GHPDQGH�GHV�5HVWRV�GX�&°XU��QRXV�YRXV�UHPHUFLRQV�GH�ELHQ�YRXORLU�DSSRUWHU�GHV�SURGXLWV�DOLPHQWDLUHV�HW�RX�G
K\JLqQH�FRUSRUHOOH��HQIDQWV�HW�DGXOWHV���SURGXLWV�G
HQWUHWLHQ« 

   

(FROH�GH�PXVLTXH�GX�SD\V�G
$L[� ���SODFH�GX�&KkWHDX�GH�O
KRUORJH ������$L[�HQ�3URYHQFH� 7HO��������������� 



�� 

  

AmicAle des Anciens élèves 
des écoles publiques de puyricArd 

mAison des AssociAtions plAce de l’eglise 
13540 puyricArd 

3DsOOD����6HSWHPEUH����� 
8QH�UpXVVLWH�SRXU�FHWWH�SUHPLqUH�GHPL-MRXUQpH�HQVROHLOOpH�VRXV�OHV�SODWDQHV�GX�ERXORGURPH�-DFTXHV�5RVWDLQ�����SHUVRQQHV�RQW�DSSUpFLp�O¶DSpULWLI�HW�OD�SDsOOD�SUpSDUpV�SDU�© *HUPLQDO /DFDPEUDª��/¶DSUqV�PLGL�XQ�FRQFRXUV�GH�ERXOHV�D�pWp�RUJDQLVp������������������������������������������/HV�YDLQTXHXUV�VRQW ��$QQLH�5H\�QDXG�HW�(GPRQG�'20(1<�TXL�RQW�UHoX�OD�FRXSH�GH�O¶$PLFDOH����������0DGDPH�6X]DQQH�%RVV\���D�GH�VRQ�F{Wp��JpUp�OHV�MHX[�GH�FDUWHV���������������������������������������������������������8Q�JUDQG�PHUFL�j�OD�ERXOH�SX\ULFDU�GHQQH�TXL�D�HX�OD�JHQWLOOHVVH�GH�PHWWUH�j�QRWUH�GLVSRVLWLRQ�VRQ�ORFDO�HW�VRQ�PDWpULHO� 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

)RUXP�GHV�DVVRFLDWLRQV���6HS�WHPEUH����� 
/¶DPLFDOH�DYHF�VHV�EpQpYROHV�D�UpD�OLVp��FRPPH�O¶DQQpH�GHUQLqUH��XQ�EHDX�VWDQG�VXU�OHV�SURGXLWV�GX�WHUURLU�GX�SODWHDX���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8Q�EpPRO��WRXWHIRLV��OH�PDQTXH�G¶HQIDQWV�GHV�pFROHV�SRXU�GpFRXYULU�OHV�SURGXLWV�GH�OD�WHUUH������������������������������1RWUH�DPL�0LFKHO�0$7+211(7�\�D�H[SRVp�WURLV�SDQQHDX[�GH�SKRWRV�VXU�OHV�WKqPHV�VXLYDQWV ��SKRWRV�GH�FODVVHV��SKRWRV�DQFLHQQHV�JDUHV�GH�FKHPLQ�GH�IHU��FKkWHDX[�HW�YLH�UXUDOH�TXL�RQW�FRQQX�XQ�YLI�VXFFqV� 

�� 
 
 
 

$VVHPEOpH�*pQpUDOH����2FWREUH����� 
$SUqV�OH�FRPSWH�UHQGX�GHV�DFWLYLWpV�GH�O¶DQQpH�pFRXOpH�HW�GH�VRQ�UDSSRUW�ILQDQ�FLHU��XQ�SURMHW�D�pWp�ODQFp ��© VH�UHWURX�YHU�VXU�OHV�EDQFV�GH�O¶pFROH�SRXU�UHSDV�VHU�OH�FHUWLILFDW�G¶pWXGH ª��������������������������(Q�DWWHQGDQW�OHV�SDUWLFLSDQWV�GH�FHWWH�MRXUQpH�RQW�SX�DSSUpFLHU�XQ�UHSDV�JDV�WURQRPLTXH�UpDOLVp�SDU�© $UERLV�7UDL�WHXU ª�DYDQW�GH�IDLUH�WRXUQHU�OHV�VHU�YLHWWHV�VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�O¶RUFKHVWUH�©&RWWRQ�&OXE ª������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/H�WLUDJH�DX�VRUW�GHV�QXPpURV�GHV�FDUWHV�D�IDLW�XQH�YLQJWDLQH�G¶KHXUHX[����������������������������������������1RXV�UHPHUFLRQV�0RQVLHXU�-HDQ-3LHUUH�%RXYHW��DGMRLQW�GH�3X\ULFDUG�HW�&RQ�VHLOOHU�'pSDUWHPHQWDO�SRXU�VD�SUpVHQFH��SDUPL�QRXV��PDOJUp�VRQ�HPSORL�GX�WHPSV�WUqV�FKDUJp� 

/RWR�HW�*kWHDX�GHV�URLV�VDPHGL����MDQYLHU�����  

$���K���GDQV�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG��ORWR�VXLYL�GX�JkWHDX�GHV�URLV�RIIHUW�SDU�O¶$PLFDOH�j�WRXV�OHV�DGKpUHQWV�j�MRXU�GH�OHXU�FRWLVDWLRQ����������������������������������������������������������������������������������,QVFULSWLRQ�SDU�WpOpSKRQH�MXVTX¶DX����MDQYLHU������������������������������������������������������������������������������������������ 
 

/H�3UpVLGHQW ��-R�7RUFKLR�7pO �����������������������������������������������������������������������������������������������������������9LFH-3UpVLGHQW ��6X]DQQH�%RVV\�7pO ������������������������������������������������������������������������������������9LFH-3UpVLGHQW ��0DU\VH�0285*8(6�7pO ���������������� 

/H�SUpVLGHQW�UHPHUFLH�VRQ�EXUHDX�HW�OH�&$�DLQVL�TXH�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�GH�O¶$PLFDOH�TXL�RQW�°XYUpV�WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH�SRXU�IDLUH�YLYUH�O¶DVVRFLD�WLRQ�� 

9RLFL�OHV�FUpQHDX[�G¶XWLOLVDWLRQ� SRVVLEOH �  �+���+�� �+�����+ ��+���+�� ��+�����+ ��+���+�� ��+�����+� ��+���+�� 

'(52*$7,21  ��+����+ ��+���+�� ��+�����+ ��+���+�� ��+���+ ��+�����+�� ��+���+ ��+�����+�� 

7RXWHV�GHPDQGHV�GH�GpURJDWLRQV�GHYURQW�rWUH�DGUHVVpHV�j�OD�PDLULH�GH�TXDUWLHU�  )21&7,211(0(17�'(6�3(7,7(6�6$//(6  �+���PRGXODEOH�HQWUH��+���+���GX�OXQGL�DX�VDPHGL�� 3DV�GH�PDQLIHVWDWLRQ�OH�GLPDQFKH� 

Info CCAP: FONCTIONNEMENT DES SALLES MUNICIPALES 



�� 

les genets d’or   
3URJUDPPH� -�MHXGL����GpFHPEUH ��5HSDV�GH�1RsO�DYHF�VSHFWDFOH�GH�/D�)LJRQQHWWH� 
-$19,(5 -HXGL�����j���+��� j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV� *UDQG�/RWR�HW�*kWHDX[�GHV�5RLV  )(95,(5 -�MHXGL����j���K�����������������������������������GDQV�OHV�ORFDX[�GX�&OXE�  5HSDV��0HQX�j�GpILQLU�  0$56 -HXGL����j���+����������������������������������j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�� $VVHPEOpH�JpQpUDOH�   

         $95,/� -HXGL ���� 5HSDV�GH�JDOD�����������������������������������DYHF�DQLPDWLRQ�PXVLFDOH  0$, MHXGL���PDL �� 5HSDV�)HUPH-$XEHUJH�GH�9LOOHODXUH   

92<$*( 
 �-�GX����DYULO�DX���PDL ��������������������9R\DJH�DX�32578*$/�–�$/*5$9(������¼ 

,1)250$7,21 
/HV�DGKpUHQWV�GpVLUHX[�GX�FDUQHW�GH����FLQpPD�SRXU�O¶DQQpH������VRQW�SULpV�GH ���-�SD\HU�OHXU�FRWLVDWLRQV������
 
�/HV�FKqTXHV�QH�VHURQW�PLV�j�O¶HQFDLVVH�PHQW�TXH�FRXUDQW�MDQYLHU������ 
 -�IRXUQLU���SKRWR�G¶LGHQWLWp�HW���������������������MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH��VHXOV�OHV�DGKp�UHQWV�GRPLFLOLpV�j�$L[�HQ�3URYHQFH�SHX�YHQW�EpQpILFLHU�GH�FHW�DYDQWDJH� 
 /HV�FDUQHWV�VHURQW�GLVWULEXpV�FRXUDQW�MDQ�YLHU�DX�&OXE�SDU�XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�&&$6� 

 LoVe gyM VoLonTaire  

 *\P� G
HQWUHWLHQ�� SLOkWHV�� UHQ�IRUFHPHQW� PXVFXODLUH�� DEGRV�IHVVLHUV��J\P�EDOO�   /D�VDLVRQ�����-�����D�UHSULV��LO�HVW� HQFRUH� WHPSV� GH� QRXV� UH�MRLQGUH � ��� FRXUV� G
HVVDL� JUD�WXLW�� 
 /H�OXQGL�HW�OH�PHUFUHGL�GH���K�j���K� �*\PQDVH� &$8� j� 3X\UL�FDUG�� 

  &RXUV� DVVXUpV� SDU� DQLPDWULFHV�GLSO{PpHV� 
 5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV������������������-����������������RX�SDU�PHO��� DQGUHROL�LVDEHOOH#RUDQJH�IU�  1RXV�IrWHURQV�OHV�5RLV� OH����MDQYLHU������ 

 

 ¬�O¶RFFDVLRQ�GH�FHWWH�UHQWUpH��O¶DVVR�FLDWLRQ�© 3X\ULFDUG�VXU�XQ�3ODWHDX ª�HVW�KHXUHXVH�GH�YRXV�FRPPXQLTXHU�OH�SURJUDPPH�GHV�IHVWLYLWpV�SRXU�OD�ILQ�GH�O¶DQQpH�FDOHQGDLUH�  1RWUH�YRFDWLRQ�HVW�GH�YDORULVHU�OHV�SURGXFWLRQV�DJULFROHV�GX�SODWHDX�HW�OHV�SURGXLWV�GpULYpV�TXL�HQ�GpFRXOHQW��3RXU�DWWHLQGUH�FHW�REMHFWLI�QRXV�YRXV�SURSRVRQV OHV�DQLPDWLRQV�VXLYDQWHV��  $WHOLHUV�FXOLQDLUHV�� $WHOLHUV�VDIUDQ��'pFRXYHUWH�GX�FURFXV�HW�GpFOLQDLVRQ�GHV�GLIIpUHQWHV�pWDSHV�GH�VD�FXOWXUH�� 

 $WHOLHU�3URGXLWV�GpULYpV �DXWRXU�GH�SURGXLWV�GX�SODWHDX ��SRLV�FKLFKHV�HW�VDIUDQ�  $WHOLHU�FUpDWLRQ�GH�UHFHWWHV��3URMHW�GH�ODQFHPHQW�G¶XQH�JDPPH�GH�SURGXLWV�SURSUH�DX�SODWHDX��1RXV�FUpRQV�XQH�FRPPLVVLRQ�GH�UpIOH[LRQ�j�ODTXHOOH�YRXV�SRXUUH]�YRXV�LQVFULUH�j�O¶RFFD�VLRQ�GX�)RUXP�GHV�$VVRFLDWLRQV 

 /D�SUHPLqUH�pGLWLRQ�GHV�FRPPHQVDOHV�D�pWp�FRXURQQpH�GH�VXFFqV��������������$LGH]-QRXV�j�IDLUH�GH�OD�VHFRQGH�XQH�UpXVVLWH�PpPRUDEOH��/HV�EpQpYROHV�VRQW�OHV�ELHQYHQXV�SRXU�IDLUH�GH�FHWWH�VHFRQGH�pGLWLRQ�XQ�VXFFqV��9RXV�SRXUUH]�pJDOHPHQW�YRXV�LQVFULUH�SRXU�GHV�PLVVLRQV�VSpFLILTXHV�TXL�YRXV�VHURQW�GpFULWHV��j�O¶RFFDVLRQ�GX�)RUXP�GHV�$VVRFLDWLRQV��RX�VXU�QRWUH�DGUHVVH�FRXUULHO � 3X\ULFDUG�SODWHDX#JPDLO�FRP  1RV�pTXLSHV�VRQW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�SRXU�YRXV�JXLGHU�HW�RULHQWHU�YRWUH�FKRL[� 
   

 PUYRICARD SUR UN PLATEAU 



��� 

Ita-Est     
 &2856  
 /LHX��� �&ORV�%HDXIRUW��-�3X\ULFDUG  +RUDLUHV�HW�GDWHV ��/XQGL    � �������K��� ��0DUGL   �  �� ����K��� ��0HUFUHGL �� ���K�HW����K��� ��9HQGUHGL ��� ���K�HW����K��� 
/LHX��� 
�&HQWUH�GH�O¶2OLYLHU� �–�3X\ULFDUG 
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<2*$�)(/'(1.5$,6� �©�5HVVHQWLU�HW�DJLU�ª��F¶HVW�OH�FKH�PLQ�YHUV�O¶XQLWHғ�TX¶RQW�FKRLVL�$QQH�%R\HU�HW�-HDQ-)UDQFࡤ RLV�5R�TXLJQ\�GDQV�OHXU�HQVHLJQHPHQW�GX�<RJD�HW�GH�OD�PHғWKRGH�)HOGHQNUDLV�TXH�QRXV�SDUWDJHURQV�ORUV�GH�FHWWH�UHQFRQWUH-GLDORJXH�FHQWUHғH�VXU�O¶(ࡂ WUH�HQ�DFWLRQ�  - ��IHғYULHU����K�DҒ ���K����KHXUHV����¼ <2*$���5$1'2�$,;�(1�352�9(1&(� j�OD�6DLQWH-9LFWRLUH�   -���PDUV ��7DULI ��OD�MRXUQpH���¼  <2*$�6$17e�/(�3e5,1e(  
-����PDUV�����K����j����K��������¼  e9Ê1(0(17  <2*$�(7�5$1'2�'$16�/(�9(5&256  $X�&RO�GH�*ULPRQH� HQWUH�3UR�YHQFH�HW�9HUFRUV -�GX����DYULO����� DX ���DYULO����� DX�JvWH�OD�6DXYDJLQH�GH�*ULPRQH��GDQV�OH�VXG�GX�9HUFRUV   VLWH�GX�JvWH�VXU������������������������KWWS���JLWH-ODVDXYDJLQH�IU�  
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DFFLGHQW�DX�YRODQW�  6RQGDJH�GH�������FRQGXFWHXUV� 
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  -DNH�1HOVRQ��GLUHFWHXU�GH�OD�SURPRWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�URXWLqUH�HW�GH�OD�UH�FKHUFKH��\�YRLW�XQ�V\PSW{PH�GH�OD�PRGHUQLWp���©�3DUYHQLU�j�pTXLOLEUHU�VDLQHPHQW�OD�YLH�SULYpH�HW�SURIHVVLRQ�QHOOH�SHXW�rWUH�GLIILFLOH��H[SOLTXH-W-LO��7URS�VRXYHQW��QRXV�VDFULILRQV�QRWUH�VRPPHLO�SRXU�\�SDUYHQLU��ª�/H�SKpQR�PqQH�HVW�SDUWLFXOLqUHPHQW�PDUTXp�FKH]�OHV�URXWLHUV��6HORQ�XQH�pWXGH�GH�OD�)RQGDWLRQ�9LQFL�$XWRURXWHV��XQ�TXDUW�G¶HQWUH�HX[�GRUW�PRLQV�GH���KHXUHV�SDU�QXLW��'HX[�FUpQHDX[�KR�UDLUHV�VRQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�j�ULVTXH�G¶DFFLGHQWV�SRXU�OHV�HQGRUPLV���HQWUH���HW���KHXUHV�GX�PDWLQ��HW�HQWUH����HW����KHXUHV��/D�VRPQROHQFH�HVW�SRXUWDQW�IDFLOH�j�UHFRQQDvWUH��'LIILFXOWp�j�JDU�GHU�OHV�\HX[�RXYHUWV��j�UHVWHU�GDQV�VD�ILOH��GHV�UDLGHXUV�GDQV�OD�QXTXH«�0DLV�OD�PRLWLp�GHV�FRQGXFWHXUV�DPpUL�FDLQV�DIILUPHQW�Q¶DYRLU�UHVVHQWL�DXFXQ�V\PSW{PH�DYDQW�GH�V¶HQGRUPLU���3OX�VLHXUV�UpIOH[HV�SHUPHWWHQW�GH�UpGXLUH�OD�SUREDELOLWp�GH�V¶HQGRUPLU���FRQGXLUH�ORUV�GHV�KHXUHV�WUDGLWLRQQHOOHV�G¶pYHLO��IDLUH�XQH�SDXVH�WRXWHV�OHV�GHX[�KHXUHV�RX�HQFRUH�pYLWHU�OHV�DOLPHQWV�WURS�ULFKHV� 
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9HQHOOHV 
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        /RUV� GX� )RUXP� GHV� DVVRFLDWLRQV������� SRXU� O¶DSpULWLI� RIIHUW� � SDU� OH�&&$3�� OHV� FRPPHUoDQWV� HW� OHV� YLWL�FXOWHXUV� �� SHWLWV� HW� JUDQGV� VH� VRQW�UpJDOpV�HW�RQW�DSSUpFLp� 

           /HV� WDUWHV� VDOpHV�� OHV� IHXLOOHWpV�� OHV�SL]]DV� HW� � OHV� SURGXLWV� GH� O¶(SLFHULH�)LQH� ©7DSHQDGH� HW� %HUOLQJRW ª�� GX�QRXYHDX� WUDLWHXU� © .LWFKHQHWWH ª� HW�GH�© OD�7KpLqUH ª�� 

           /D� IDPHXVH� 6DQJULD� RIIHUWH� SDU�����)DEULFH� HW� $ODLQ� GH� OD� 3L]]pULD� /D�4XLQFDLOOH�D�FRQQX�VRQ�KDELWXHO�VXF�FqV�  
/H�VDORQ�GH�FRLIIXUH�© &UpDWLI ª��UXH�SULQFLSDOH����������������� �© %pDWULFH�,QVWLWXW  ª ��UXH�SULQFLSDOH������������������������������������ /D�ERXFKHULH�© %RXUJXH ª��&KHPLQ�&DVWHOODV����������������� /D�ERXODQJHULH�© %DQHWWH ª��UXH�GHV�pFROHV����������������� /D�ERXODQJHULH�© 3X\�G¶DPRXU�ª��UXH�SU LQFLSDOH������������������ © 3LHUUHWWH�)OHXUV ª��UXH�SU LQFLSDOH����������������� $JHQFH�LPPRELOLqUH�'58-21�UXH�SULQFLSDOH /H�© &HUFOH�GH�O¶LQGpSHQGDQFH ª��UXH�SULQFLSDOH © 3HWLW�&DVLQR ª��SODFH�GH�O¶pJOLVH����������������� 3L]]pULD�© /D�4XLQFDLOOH ª��$YH�GH�OD�7RXORXEUH����������������� /H�VDORQ�GH�WKp�© /D�7KpLqUH ª��UXH�SULQFLSDOH������������������� /D�SKDUPDFLH�GH�OD�7RXORXEUH /D�6XSHUHWWH�6XSHU�8�$YHQXH�&RORQHO�0DXULFH�%HOOHF 7DSHQDGH�HW�%HUOLQJRW 5XH�SULQFLSDOH /D�.LWFKHQHWWH�%RXOHYDUG�GHV��&DPXV��������������������� 

1RV�SURGXFWHXUV ��  /H�&KkWHDX�GX�6HXLO��5WH�GX�6HXLO� ����������������� 'RPDLQH� GH� %HODPEUpH�� 5WH� GX� 6HXLO������������������ 'RPDLQH� OD�%ULOODQH�� 5WH� GH� &RXWHURQ�����������������   

3RXU�ELHQ�FRPPHQFHU�OD�QRXYHOOH�
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(SLSKDQLH�HQ�ID�
PLOOH��HQWUH�DPLV�HW�YRLVLQV��OHV�
$PLV�GH�O
(JOLVH�GH�3X\ULFDUG�YRXV�
SURSRVHQW�GH�SDUWDJHU�XQ��*RXWHU�
GHV�URLV�� 

DVVRUWL�G
XQH�WRPEROD�DYHF�GH�
QRPEUHX[�ORWV�RIIHUWV�SDU�OHV�
FRPPHUoDQWV�GH�3X\ULFDUG�HW�
DOHQWRXUV��OH�VDPHGL���MDQYLHU�
GH���+���j���+�j�OD�VDOOH�GHV�
IrWHV�GH�3X\ULFDUG� 
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8Q�SDUF�SRXU�PpPRLUH ,1)250$7,216�35$7,48(6�'8�&&$3 

   /H�© )ODVK�,QIR�1����RFWREUH����� ª�UpDOLVp�SDU�O¶pTXLSH�GH�5DYL�$1'5(��DGMRLQW�VSpFLDO�GpOpJXp�j�&pORQ\��D\DQW�HX�SRXU�WKqPH�SULQFL�SDO�OHV�WUDYDX[�GHV�WURLV�SODFHV�DLQVL�TXH�OHXUV�FRQVpTXHQFHV�HW�UHQGUH�KRPPDJH�j�&KULVWLQH�%(51$5'���DGMRLQW�VSpFLDO�GpOpJXp�j�&pORQ\��GpFpGpH�HQ�DR�W�GHUQLHU�HW��DQQRQFHU�DXVVL�TX¶XQ�SDUF�SRUWHUDLW�VRQ��QRP�� 
 &L-�DSUqV��YRXV�WURXYHUH]�O¶LQWpJUDOLWp�GH�O¶DUWLFOH�© 8Q�SDUF�SRXU�PpPRLUH ª  8Q�QRXYHDX�SDUF�DPpQDJp�DX�9DO�GH�O¶$UF�j�$L[�YD�rWUH�QRPPp�&KULVWLQH�%HUQDUG�HQ�KRPPDJH�j�O¶pOXH�GpFp�GpH�OH����DR�W��� 6LWXpH�DX�VXG�GH�OD�YLOOH�G¶$L[-HQ-3URYHQFH��OD�SURPHQDGH�GH�O¶$UF�V¶pWHQG�OH�ORQJ�GH�OD�ULYLqUH�VXU�XQH�VXSHUILFLH�GH����KHFWDUHV��$FTXLV�HQ�������OH�VLWH�HVW�DPpQDJp�HQ�SURPH�QDGH�HW�RXYHUW�DX�SXEOLF�HQ�������'HSXLV��FH�VLWH�IUpTXHQWp�SDU�XQ�SX�EOLF�WUqV�QRPEUHX[��FRQVWLWXH�XQ�OLHX�GH� 

   SURPHQDGH�DJUpDEOH�OH�ORQJ�GH�O¶$UF��j�O¶RPEUH�GHV�DUEUHV�PDMHV�WXHX[�ODLVVpV���SODWDQHV��IUrQHV��SHX�SOLHUV«�7UDLWp�GH�IDoRQ�UXVWLTXH��FHW�HVSDFH�FRQVWLWXH�XQH�QLFKH�pFR�ORJLTXH�SRXU�GH�QRPEUHXVHV�HV�SqFHV�G¶RLVHDX[�HW�GH�URQJHXUV��8Q�SURMHW�G¶DPpQDJHPHQW�D�pWp�UpDOLVp�j�KDXWHXU�GX�OLHX-GLW�©�/D�SULpH�ª�HW�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�GX�SXEOLF�GHSXLV�OH�PRLV�GH�PDL������DILQ�GH�IDYRULVHU�OHV�UHQFRQWUHV�IDPLOLDOHV�HW�GH�ORL�VLUV�� $�SUpVHQW��FH�VLWH�FRPSUHQG�XQH�DLUH�GH�MHX[�SRXU�HQIDQWV��XQH�DLUH�GH�SLTXH-QLTXH�HW�XQ�ERXORGURPH��&HW�DPpQDJHPHQW�FRQVWLWXH�OD�GHU�QLqUH�UpDOLVDWLRQ�VRXV�OH�PDQGDW�G¶$GMRLQW�DX�0DLUH��GpOpJXpH�DX[�(VSDFHV�9HUWV��GH�0DGDPH�&KULV�WLQH�%HUQDUG��QpH�OH����VHSWHPEUH������j�&KDPEpU\�HW�GpFpGpH�GDQV�OD�QXLW�GX����DX����DR�W�������$ILQ�GH�OXL�UHQGUH�KRPPDJH��FHW�HVSDFH�DPpQDJp�SUqV�GX�OLHX-GLW�©�/D�3ULpH�ª��YD�rWUH�EDSWLVp�©�3DUF�&KULVWLQH�%HUQDUG�ª���� 

%XOOHWLQ�GH�PDUV 0HUFL�GH�QRXV�FRPPXQLTXHU YRV��DUWLFOHV�DYDQW�OH����PDUV����� 
  3HUPDQHQFH /H�GHX[LqPH�PDUGL�GH�FKDTXH�PRLV���SDV�GH�SHUPDQHQFH�SHQGDQW�OHV� YDFDQFHV�VFRODLUHV��j����KHXUHV�DX�3{OH�DVVRFLDWLI ���%RXOHYDUG��-DFTXHV�GH�5pJLV ������38<5,&$5'  %8//(7,16 3RXU�GLPLQXHU�OHV�IUDLV�GH�SXEOLFD�WLRQ��YRXV�UHFHYUH]���H[HPSODLUHV�PDLV�DXVVL�XQ�PHVVDJH�pOHFWUR�QLTXH�SHUPHWWDQW�GH�OH�FRQVXOWHU�VXU�OH�VLWH�HW�OH�UHSURGXLUH�SRXU�YRV�DG�KpUHQWV�  )/$6+�,1)26 6D�SDUXWLRQ�YRXV�WLHQW�LQIRUPpV�GH�O¶DFWXDOLWp�GH�3X\ULFDUG��GX�&&$3�HW�GX�VLWH�  3RXU�FRQWDFWHU�OH�&&$3 &RXUULHU ���&&$3 ����%RXOHYDUG��-DFTXHV�GH�5pJLV ������38<5,&$5'   (-PDLO ���-RVHWWH�3RXVVLQ#ZDQDGRR�IU  6LWH�LQWHUQHW �������� KWWS���ZZZ�FFDS�DVVRFLDWLRQV-SX\ULFDUG�IU 

©�/H�EpQpYROH�HVW�FHOXL�TXL�V¶HQJDJH�OLEUHPHQW�SRXU�PHQHU�j�ELHQ�XQH�DF�WLRQ�HQ�GLUHFWLRQ�G¶DXWUXL��DFWLRQ�QRQ�VDODULpH��QRQ�VRXPLVH�j�O¶REOLJDWLRQ�GH�OD�ORL��HQ�GHKRUV�GH�VRQ�WHPSV�SUR�IHVVLRQQHO�HW�IDPLOLDOª� 
 /H�EpQpYRODW�HVW�OD�VLWXDWLRQ�GDQV�OD�TXHOOH�XQH�SHUVRQQH�DSSRUWH�WHPSV�HW�FRPSpWHQFHV�j�WLWUH�JUDWXLW�SRXU�XQH�SHUVRQQH�RX�XQ�RUJDQLVPH��,O�VH�GLV�WLQJXH�GRQF�GH�OD�VLWXDWLRQ�GH�WUDYDLO� 

�RX�VDODULDW��HVVHQWLHOOHPHQW�SDU�OHV�FULWqUHV�VXLYDQWV�� /H�EpQpYROH�QH�SHUoRLW�SDV�GH�UpPX�QpUDWLRQ��,O�SHXW�rWUH�GpGRPPDJp�GHV�IUDLV�LQGXLWV�SDU�VRQ�DFWLYLWp��GpSODFHPHQW��KpEHUJHPHQW��DFKDW�GH�PDWpULHO«�� 
 /H�EpQpYROH�Q¶HVW�VRXPLV�j�DXFXQ�OLHQ�GH�VXERUGLQDWLRQ�MXULGLTXH��6D�SDUWLFLSDWLRQ�HVW�YRORQWDLUH���LO�HVW�WRXMRXUV�OLEUH�G¶\�PHWWUH�XQ�WHUPH�VDQV�SURFpGXUH��QL�GpGRPPDJH�PHQW��,O�HVW�HQ�UHYDQFKH�WHQX 

  

GH�UHVSHFWHU�OHV�VWDWXWV�GH�O¶DVVRFLD�WLRQ��DLQVL�TXH�OHV�QRUPHV�GH�VpFXULWp�GDQV�VRQ�GRPDLQH�G¶DFWLYLWp� 
 &HV�TXHOTXHV�pOpPHQWV�GH�GpILQLWLRQ�PRQWUHQW�TX¶LO�Q¶H[LVWH�SDV�XQH�VHXOH�GpILQLWLRQ��PDLV�GHV�QRWLRQV�FDUDFWp�ULVDQW�OH�EpQpYRODW��SDUPL�OHVTXHOOHV�PpULWHQW�G¶rWUH�VRXOLJQpHV�FHOOHV�G¶HQJDJHPHQW�OLEUH�HW�JUDWXLW� 
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