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�����««� $QQpH�GH�WUDQVLWLRQ�««��HW�XQ�EHO�DYHQLU «� 

'DQV�OH�EXOOHWLQ�1�����GH�MDQYLHU�GHUQLHU��LO�D�pWp�DQQRQFp�TXH�MH�PHWWUDL�ILQ�j�PHV�HQJDJH�
PHQWV�DVVRFLDWLIV�j�OD�ILQ�GH�������$XFXQ�PHPEUH�GX�EXUHDX�Q¶D�VRXKDLWp�SUHQGUH�OD�UH�
OqYH��FH�TXL�GHYUDLW�HQWUDLQHU�XQH�GpPLVVLRQ�FROOHFWLYH�j�OD�ILQ�GH�FHWWH�DQQpH��/HV�PRWLIV�
GH�FHWWH�GpPLVVLRQ�FROOHFWLYH�VRQW��XQLTXHPHQW��SHUVRQQHOV��IDWLJXH��kJH��VDQWp«��� 

/HV�VWDWXWV�VWLSXOHQW�TXH�OH�&&$3�HVW�JpUp�SDU�XQ�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FRPSRVp�G¶XQ�
PHPEUH� WLWXODLUH� �RX�VRQ�VXSSOpDQW��PDQGDWp�SDU� FKDTXH�DVVRFLDWLRQ�DGKpUHQWH��TXL� VH�
UpXQLW�HQ�DVVHPEOpH�JpQpUDOH�XQH�IRLV�SDU�DQ��/H�EXUHDX�HVW�FRPSRVp�GH���PHPEUHV ��XQ�
SUpVLGHQW��XQ�SUHPLHU�HW�XQ�GHX[LqPH�YLFH-SUpVLGHQW��XQ� WUpVRULHU�HW�XQ� WUpVRULHU-DGMRLQW��
XQ� VHFUpWDLUH� HW� XQ� VHFUpWDLUH-DGMRLQW�� OH� FDV� pFKpDQW�� GHV�PHPEUHV� FRQVHLOOHUV�� 7RXWH�
DVVRFLDWLRQ�PHPEUH�QH�SHXW�DYRLU�TX¶XQ�VHXO�UHSUpVHQWDQW�DX�VHLQ�GX�EXUHDX� 

3RXU�DVVXUHU�OD�SpUHQQLWp�GX�&&$3��LO�VXIILUDLW�TXH���DVVRFLDWLRQV�DGKpUHQWHV�SURSRVHQW�
XQ�PHPEUH�SRXU�IDLUH�SDUWLH�GX�EXUHDX��&HV�SURSRVLWLRQV�VHURQW�YDOLGpHV�SDU�OH�FRQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ��ORUV�GH�OD�SURFKDLQH�DVVHPEOpH�JpQpUDOH��7RXWHIRLV��LO�VHUDLW�LQWpUHVVDQW�
GH�SRXYRLU�LQWpJUHU�GH�IDoRQ�LQIRUPHOOH��GqV�TXH�SRVVLEOH��GHV�QRXYHDX[�PHPEUHV�SRXU�
SDVVHU�OH�UHODLV��-H�YRXV�UHPHUFLH�SDU�DYDQFH�SRXU�YRWUH�HQJDJHPHQW�IXWXU�� 

/HV�DFWLRQV�GX�&&$3�SHUPHWWHQW�XQH�UpHOOH�FRPPXQLFDWLRQ�LQWHU�DVVRFLDWLYH��SDUWDJpH�
SDU�O¶HQVHPEOH�GHV�SX\ULFDUGHQV��/HV�UHODWLRQV�DYHF�OD�PXQLFLSDOLWp�HW�OHV�VHUYLFHV�WHFK�
QLTXHV�VRQW�FRUGLDX[�HW�FRQVWUXFWLIV��,OV�RQW�SHUPLV�QRWDPPHQW�G¶REWHQLU�GHV�DPpOLRUDWLRQV�
SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�ORFDX[�FRPPXQV��3{OH�DVVRFLDWLI��HW�DXVVL�SRXU�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�VDOOH�
GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG�HW�VD�JUDWXLWp���GHX[�IRLV�SDU�DQ�SRXU�OHV�DVVRFLDWLRQV�DGKpUDQW�DX�
&&$3���  

1¶KpVLWH]�SDV�j�YRXV�HQJDJHU����������������������������������������������������������������������������������������
/HV�DVVRFLDWLRQV�DGKpUHQWHV��RQW�EHVRLQ�GH�O¶DFWLRQ�GX�&&$3�SRXU�FRQWLQXHU�j�VRXWHQLU�
OHV�GLIIpUHQWV�EHVRLQV�HW�OHV�QpJRFLHU�DXSUqV�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�HW�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ��
/¶XQLRQ�IDLW�OD�IRUFH�� 

&HWWH�DQQpH������SURSRVHUD�FRPPH�G¶KDELWXGH��OH�)2580�GHV�DVVRFLDWLRQV��OH�YHQGUHGL�
��VHSWHPEUH�DYHF� O¶DQLPDWLRQ�© /(&785( ��&21&(57 ª�� OD�)rWH�GHV�YHQGDQJHV�� OH�GL�
PDQFKH����VHSWHPEUH�HW�OHV����$16�GX�&&$3��OH�YHQGUHGL���RFWREUH�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�
GH�3X\ULFDUG��3RXU�OHV����$16��OHV�DVVRFLDWLRQV�TXL�VRXKDLWHQW�SURSRVHU�GHV�DQLPDWLRQV��
VRQW�OHV�ELHQYHQXHV��0HUFL�GH�YRXV�LQVFULUH�DYDQW�OH����DYULO�� 

%RQ�FRXUDJH�SRXU�WRXWHV�YRV�DFWLYLWpV�SULQWDQLqUHV�HW�GH�ILQ�G¶DQQpH�HW�DX�SODLVLU�GH�YRXV�
UHWURXYHU�WRXV�HQ�SOHLQH�IRUPH�j�O¶DXWRPQH�SURFKDLQ������������������ 

�/D�SUpVLGHQWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-RVHWWH�3RXVVLQ 
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/H�0(5&5(',����PDL����� ������FpUpPRQLH�GH�O¶DUPLVWLFH 

-�K�� ���qUH�')/ ���FHORQ\� 
 

-�K�� ��FLPHWLqUH�GH�&RXWHURQ 
 

-��K�����PHVVH�HQ�O¶pJOLVH�GH�3X\ULFDUG 
 

�-��K�� ��FpUpPRQLH�DX[�PRQXPHQWV�DX[�PRUWV�j�O¶LVVXH�GH�
OD�PHVVH 

 

�3XLV�XQ�YLQ�G¶KRQQHXU�VHUD�RIIHUW�SDU�OD�PXQLFLSDOLWp�j�OD�VDOOH�
GX�&6&� 

(W�HQILQ�OH�UHSDV�WUDGLWLRQQHO��UHVWDXUDQW�OD�FDODGH� 
 

���/(6�0$1,)(67$7,216�)(67,9(6 �� 
 

����0L�–MXLQ��������MRXUQpH�FKDPSrWUH��GDWH�j�GpILQLU�� 
� 

 

>Ğ�0(5&5(',�����DR�W������������DQQLYHUVDLUH�GH�OD��� 
���������������������������������������������/LEpUDWLRQ�GH�OD�YLOOH�G�$L[� 
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�������������������������������������������������������3X\ULFDUG���������� 
�����-��K�����FpUpPRQLH�FRPPXQH�DX[�WURLV�YLOODJHV� 
����������������������������������������/X\QHV��/HV�0LOOHV�3X\ULFDUG��� 
������������������������������������������������������� 
� 
5DSSHO� 
 

7RXV�OHV�YHQGUHGLV�PDWLQ�GH���K�j���K����SHUPD�
QHQFH�GDQV�OHV�ORFDX[�GH�O¶DVVRFLDWLRQ� 
 
7RXV�OHV�SUHPLHUV�YHQGUHGLV��GH�FKDTXH�PRLV��j�
SDUWLU�GH���K��UpXQLRQ�PHQVXHOOH�GH�WRXV�OHV�DGKp�

UHQWV͘� 
3RXU�WRXWHV�DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�FRQWDFWHU� 
OH�Q���������������� 
 
 

Décès De Louise Rostain 
  

/H�&&$3�D�HX�OD�WULVWH�QRXYHOOH�G¶DSSUHQGUH�OH�GpFqV�GH�
/RXLVH�5267$,1�HQ�FH�GpEXW�G¶DQQpH�������(OOH�ODLVVHUD�
j� 38<5,&$5'� OH� VRXYHQLU� G¶XQH� SHUVRQQH� HQJDJpH�
GDQV� OHV� DVVRFLDWLRQV�� pSRXVH� GH� -DFTXHV� 5267$,1��
WUqV� FRQQX� GHV� ERXOLVWHV� �OH� ERXORGURPH� GH� 3X\ULFDUG�
SRUWH� VRQ� QRP�� HW� PHPEUH� G¶XQH� IDPLOOH� WUqV� GpYRXpH�
GDQV� QRWUH� YLOODJH�� /H� &&$3� WUDQVPHW� WRXWHV� VHV� VLQ�
FqUHV�HW�DPLFDOHV�FRQGROpDQFHV�j�VRQ�pSRX[�HW�j�VD�ID�
PLOOH� 
 
3HQGDQW� GH� QRPEUHXVHV� DQQpHV�� 0DGDPH� /RXLVH� 526�
7$,1�D�GLULJp�OHV�HQIDQWV�GHV�pFROHV�GHV�JURXSHV�VFRODLUHV�
-HDQ�0DXUHO�HW�(XJqQH�%UpPRQG�j�38<5,&$5'��ORUV�GHV�
PDQLIHVWDWLRQV� DVVRFLDWLYHV� GX� YLOODJH� �IrWHV� GHV� DVVRFLD�
WLRQV� HW� GHV� YHQGDQJHV�� HW� GHV� FpUpPRQLHV� FRPPpPRUD�
WLYHV�GH�OD�SUHPLqUH�HW�GH�OD�GHX[LqPH�JXHUUH�PRQGLDOH��OHV�
�� PDL� � HW� ��� QRYHPEUH�� � /HV� HQIDQWV� LQWHUSUpWDLHQW� GHV�
FKDQWV� SURYHQoDX[�� SDWULRWLTXHV� HW� QRWDPPHQW� © /D� 0DU�
VHLOODLVH ª�/D�SDUWLFLSDWLRQ�GH�OD�MHXQHVVH�j�FHV�FRPPpPR�
UDWLRQV�pWDLW�WUqV�pPRXYDQWH�HW�DSSUpFLpH� 
 
 
 

 

 

 

3DU�VRQ�HQJDJHPHQW�SURIHVVLRQQHO�FRPPH� LQVWLWX�
WULFH� HW� SURIHVVHXU� GHV� pFROHV�� SXLV� j� OD� UHWUDLWH�
FRPPH� SURIHVVHXU� GH� FKDQWV�� /RXLVH�5267$,1� D�
WUDQVPLV� OHV� YDOHXUV� GH� OD� 5pSXEOLTXH�HW� SDUWLFLSH�
DFWLYHPHQW�DX�GHYRLU�GH�PpPRLUH�TXH�QRXV�DYRQV�
WRXV� HQYHUV� OHV� MHXQHV�� (OOH� D� SHUPLV� DXVVL� XQH�
SUDWLTXH� GH� OD� ODQJXH�SURYHQoDOH� SRXU� OH�PDLQWLHQ�
GHV�WUDGLWLRQV�GH�OD�3URYHQFH� 

 

 

 

 
/H�MRXUQDO�© /D�3URYHQFH ª��GDQV�6$�6(5,( © ,OV�YL�
YHQW�GDQV�OH�3D\V�G¶$L[�HW�RQW�XQ�F°XU�JURV�FRPPH�oD��
3RUWUDLW�GH�FHV�SHUVRQQHV�TXL�GRQQHQW�GH�OHXU�WHPSV�
SRXU�OHV�DXWUHV ª�D�SXEOLp�XQ�DUWLFOH�© /D�PXVLTXH��VRQ�
FKDQW�G¶KRQQHXU ª�� 
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/H����MDQYLHU������/RWR�3URYHQoDO�HW�*kWHDX�GHV�5RLV   
/HV�DGKpUHQWV�pWDLHQW�YHQXV�QRPEUHX[�SRXU�MRXHU�DX��ORWR�3URYHQoDO���¬�OD�GLIIpUHQFH 
GX�ORWR�FODVVLTXH��OHV�FKLIIUHV�pWDLHQW�DQQRQFpV�HQ �3URYHQoDO�DYHF�WRXWHV�OHV�VXEWLOLWpV 
GH�QRWUH�EHOOH�ODQJXH��&KDFXQ�SRXYDLW�GRQQHU�OLEUH�FRXUW�j�VRQ�LPDJLQDWLRQ� 
�SDU�GHV�FRPPHQWDLUHV�KXPRULVWLTXHV�R��SOXV�RVpV�SDU�FHUWDLQV 
�VDQV�FKRTXHU�WRXWHIRLV�OD�GpFHQFH� 7RXW�OH�PRQGH�D�SX�JDJQHU�XQ�RX�SOXVLHXUV�ORWV� 
DX�JUDQG�ERQKHXU�GH�FKDFXQ� 
/H�WUDGLWLRQQHO�*kWHDX�GHV�5RLV�D�pWp�HQVXLWH�GpJXVWp�GDQV�OD�ERQQH�KXPHXU�  
 
 
 
 
 
 
 
 
 /H����IpYULHU������6RXSH�j�O
pSHDXWUH�HW�DQLPDWLRQ�$QGUp�&KLURQ� 
/HV�FRQYLYHV�RQW�DSSUpFLp �OD��VRXSH�G
pSHDXWUH��SUpSDUpH�SDU�2GLOH� 
�&
HVW XQH�FpUpDOH �FXLVLQpH�DYHF�FKDUFXWHULH�HW�OpJXPHV� 
/D�MRXUQpH�V
HVW�SRXUVXLYLH�SDU�XQH�LQWHUYHQWLRQ�GX�FKDQWHXU HW�SURIHVVHXU�GH�SURYHQoDO�$QGUp�&KLURQ�� 
$YHF�FRPPH�VXMHW�OHV�FKDQVRQV�GH�*HRUJHV�%UDVVHQV�WUDGXLWHV�HQ��OHQJR�QRVWUR� SDU�0U�3LHUUH�3DXO� 
&HWWH�MRXUQpH�D�pWp�WUqV�DSSUpFLpH�SDU�OHV�SDUWLFLSDQWV� 

 

/HV�SURFKDLQHV�DFWLYLWpV�GH�OD��%HOXJR�GH�3XHULFDUG��� 
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6DPHGL����PDUV������ 

������UHSDV�$wROL� 

6DPHGL����DYULO������ 
 
-(Q�GpEXW�G
DSUqV-PLGL� QRV�WDP�
ERXULQDLUHV�GpILOHURQV�j�$L[-HQ-
3URYHQFH�GDQV�OH�FDGUH�GX�)(6�
7$0% 
 �-/
DSUqV-PLGL��/HL�0HQHVWULp�GH�OD�
%HOXJR��GRQQHURQW�XQ�FRQFHUW�HQ�
O
DXGLWRULXP�GX�&RQVHUYDWRLUH�GDQV�
OH  FDGUH�GH�OD��VFqQH�RXYHUWH���
(QWUpH�OLEUH�HW�JUDWXLWH� 

-HXGL����PDL������   
 
�/HL�0HQHVWULp�GH�OD�
%HOXJR��DQLPHURQW�OD�
�0HVVH�GX��5RXPDYDJL��
j�6DLQW�$QWRQLQ�VXU�
%D\RQ�� 
6XLYLH�GH�FKDQWV�HW�PX�
VLTXHV�SURYHQoDOHV�� 

�)LQ�MXLQ������ 

3LTXH-QLTXH����������������

GH�ILQ�G
DQQpH͘ 

9HQGUHGL���VHSWHPEUH������ 

�/
$VVRFLDWLRQ�WLHQGUD�XQ�
VWDQG�DX�IRUXP�GHV�$VVRFLD�
WLRQV�3X\ULFDUG� 

���'LPDQFKH����VHSWHPEUH�
�����3X\ULFDUG 
  �/HL�0HQHVWULp�GH�OD�%HOXJR��
DQLPHURQW�OD�0HVVH�GHV�9HQ�
GDQJHV�  
 6XLYLH�GH�FKDQWV��HW�PXVLTXHV�
WUDGLWLRQQHOOHV��VXU�OH�SDUYLV�GH�
O
pJOLVH� 

9HQGUHGL���RFWREUH�
����� 

 
 � 

�/HL�0HQHVWULp�GH�OD�%HOXJR��
DQLPHURQW�O
DQQLYHUVDLUH�GHV�
���DQV�GX�&&$3� 

LA BELUGO DE PUERICARD� 

/¶DVVRFLDWLRQ� © /D� %HOXJR� GH� 3XH-5LFDUG ª� °XYUH� GHSXLV� ����� SRXU� OD�
VDXYHJDUGH� HW� OH�PDLQWLHQ� GH� OD� /DQJXH�� GH� OD� FXOWXUH� � HW� GHV� WUDGLWLRQV�
SURYHQoDOHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
(OOH�YRXV�SURSRVH ��PR\HQQDQW�XQH�DGKpVLRQ�DQQXHOOH��SOXVLHXUV�DFWLYLWpV�
JUDWXLWHV� 

 5HQVHLJQHPHQWV � 

�6LPRQH�'LRXORXIHW 

$VVRFLDWLRQ���/D�%HOXJR�GH�3XHULFDUG� 

          �7UDGLWLRQV�3URYHQoDOHV 

    �����$YHQXH�-DFTXHV�GH�5pJLV 

              ������ �3X\ULFDUG 

            ���������������� 
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FOYER RURAL DE PUYRICARD 

Animation – Culture - Sport  

�3D\V�%DVTXH�6pMRXU�GH�UDQGRQQpHV�SpGHVWUHV���GpQLYHOpV�
PD[LPXP�����PqWUHV��(67(5(1d8%<������ 

3OXV�TXH���SODFHV�GLVSRQLEOHV 

35,;�'8�6e-285�������¼�SDU�SHUVRQQH��HQ�FKDPEUH�GRXEOH�HW�����SHQVLRQ�� 
&(�35,;�&2035(1'����/¶KpEHUJHPHQW���QXLWV�G¶+{WHO�HQ�FKDPEUH�GRXEOH�DYHF�
VDQLWDLUH�SULYp�HQ�����SHQVLRQ��GX�GvQHU�GX��HU�MRXU�DX�SHWLW-GpMHXQHU��GX�GHUQLHU�
MRXU���OHV�WD[HV�GH�VpMRXU��&RQGLWLRQV�G¶DQQXODWLRQ��UHPERXUVHPHQW�����MXVTX¶DX�
���PDL�ULHQ�DX-GHOj�GH�FHWWH�GDWH�VDXI�VL��UHPSODoDQW����/HV�WUDQVSRUWV�HQ�PLQL�
EXV��/¶HQFDGUHPHQW�SDU�GHV�DQLPDWHXUV�UDQGR�GH�O¶$&6����VRUWLHV�UDQGR�
�-RXUQpH������MRXU�OLEUH�DYHF�SRVVLELOLWp�G¶H[FXUVLRQ�GDQV�OD�UpJLRQ� 

���&(�35,;�1(�&2035(1'�3$6�����/HV�SLTXH-QLTXHV�GX�PLGL��ERXWLTXHV�G¶DOLPHQWDWLRQ�GDQV�OH�YLOODJH�������/H�VXSSOpPHQW�
FKDPEUH�LQGLYLGXHOOH�������¼�SRXU�OH�VpMRXU����¼�QXLW���QRPEUH�GH�VLQJOH�OLPLWp�� 

YDFDQFHV�VFRODLUHV�������3Æ48(6�	�72866$,17 

 81(�-2851e(�,1,7,$7,21��685) 

.DUDWp�)XOO�&RQWDFW�GH�3X\ULFDUG 
 

6DPHGL���PDUV�GHUQLHU��%UXQR�3(&/(7��DGKpUHQW�j�$&6��V¶HVW�SUpVHQWp�j�O¶H[DPHQ�GX�'$1�GH�.DUDWp�)XOO�&RQWDFW�� 
VH�GpURXODQW�j�0DUVHLOOH� 
$FFRPSDJQp�GH�VD�FRPSDJQH�6pOLQD�+$8*��DXVVL�WLWXODLUH�GX��HU�'$1�.DUDWp�)XOO�&RQWDFW��HW�PRL-PrPH��VRQ�SURIHVVHXU��
6WpSKDQH� 
/D�SUHVWDWLRQ�GH�%UXQR�D�pWp�WUqV�ERQQH�j�PHV�\HX[��PDLV�VXUWRXW�VRXOLJQpH�WUqV�TXDOLWDWLYH�SDU�VHV�H[DPLQDWHXUV��FH�TXL�HVW�
XQ�KRQQHXU�SRXU�O¶pFROH�HW�PRL-PrPH�TX¶LO�UHSUpVHQWDLW � 
&HWWH�UpFRPSHQVH�HVW�OH�IUXLW�G¶XQH�ORQJXH�SUpSDUDWLRQ��PDLV�VXUWRXW�G¶XQH�SURIRQGH�LPSOLFDWLRQ�GDQV�VRQ�DUW� 
3RXU�WRXW�oD�MH�OH�IpOLFLWH« 
/H�QRPEUH�GH�FHLQWXUHV�QRLUHV�DX�VHLQ�GX�FOXE�DXJPHQWH�FKDTXH�DQQpH��FH�TXL�UHSUpVHQWH�XQH�EHOOH�LPDJH�HQ�WHUPH�GH�
TXDOLWp�WHFKQLTXH� 
$PLFDOHPHQW�	�VSRUWLYHPHQW� 
6WpSKDQH�)RXEHUW� 

 

 

$�&�6�� 

)R\HU�5XUDO�GH�3X\ULFDUG 

�� %G�GH�3DOHUQH��
����� 38<5,&$5'��������������
7pO����� �� ���������-����������������

/RWR�GHV�pFROHV��XQ�JUDQG�PHUFL�j�WRXV�OHV�FRPPHUoDQWV�������������
DVVRFLDWLRQV�HW�HQWUHSULVHV�GX�YLOODJH�� 

 

 

&ROOHFWH�GH�VW\ORV�HW�IHXWUHV�XVDJpV���oD�FRQWLQXH���� 

/D�FROOHFWH�GHV� LQVWUXPHQWV�G¶pFULWXUH�XVDJpV� �VW\ORV�� IHXWUHV��
PDUTXHXUV� XVDJpV� HWF���� F¶HVW� WRXWH� O¶DQQpH� DX� SURILW� GHV�
pFROHV�� 1RXV� YRXV� UDSSHORQV� TXH� GHV� OLHX[� GH� FROOHFWH� VRQW�
SUpVHQWV� GDQV� OH� YLOODJH�� /XGRWKqTXH�� &HQWUH� 6RFLR-&XOWXUHO��
)R\HU� 5XUDO�� 0DLULH� DQQH[H� GH� 3X\ULFDUG� HW SOXVLHXUV�����������
FRPPHUoDQWV�GX�YLOODJH��0HUFL�SRXU�YRWUH�DLGH� 

3RXU�SOXV�G¶LQIRUPDWLRQV� VXU� OD� FROOHFWH�� Q¶KpVLWH]�SDV�j�QRXV�
FRQWDFWHU��FRQWDFW#XSS-DVVR�IU� 

/H�YHQGUHGL� �HU� IpYULHU� D�HX� OLHX� OH� WUDGLWLRQQHO� /RWR�GHV�
pFROHV��FH�IXW�HQFRUH�FHWWH�DQQpH�XQH�WUqV�EHOOH�IrWH� 

/¶8QLRQ� GHV� 3DUHQWV� G¶pOqYHV� GH� 3X\ULFDUG� UHPHUFLH�������
FKDOHXUHXVHPHQW� WRXV� OHV�SDUWLFLSDQWV�DLQVL�TXH� WRXV� OHV�
FRPPHUoDQWV�HW�HQWUHSULVHV�GX�YLOODJH��GX�PDUFKp�HW� OHV�
DVVRFLDWLRQV�GX�YLOODJH�TXL�VRQW�GH�ILGqOHV�GRQDWHXUV�SRXU�
FHWWH� JUDQGH� IrWH� DXWRXU� GHV� HQIDQWV�� (QVHLJQDQWV� HW�����
SDUHQWV� GHV� �� pFROHV� pWDLHQW� PRELOLVpV� SRXU� RUJDQLVHU�
FHWWH�VRLUpH� 

0DXUHO� HW� %UpPRQG� VHUYLURQW� j� ILQDQFHU� GHV� FODVVHV�
YHUWHV�� �GHV�VRUWLHV�HW�GX�PDWpULHO�SpGDJRJLTXH��/HV�Ep�
QpILFHV�GH�FHWWH�VRLUpH�RQW�pWp�UHYHUVpV�DX[�FRRSpUDWLYHV�
VFRODLUHV�GHV�pFROHV� 
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/H�FHQWUH�VRFLR�FXOWXUHO�YRXV�SURSRVH�WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH�GHV�IRUPXOHV�G¶DFFXHLO�DGDSWpHV�DX[�EHVRLQV�GH�WRXV�OHV�kJHV�͘ 
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/H�MDUGLQ�G
pYHLO�HVW�XQ�HVSDFH�GH�MHX[�DFFXHLOODQW�MXVTX
j����HQIDQWV�kJpV�GH����PRLV��PDUFKH�DFTXLVH��j���DQV���������
JpUp�HW�DQLPp�SDU�XQH�pGXFDWULFH�GH�MHXQHV�HQIDQWV�GLSO{PpH�G
pWDW��HQ�OLHQ�pWURLW�DYHF�OHV�SDUHQWV�� 

 

,O�D�SRXU�EXW�GH�IDYRULVHU�OD�VRFLDOLVDWLRQ�GH�O
HQ�
IDQW�HQ�pWDQW�j� O
pFRXWH�GHV�EHVRLQV�GH�FKDFXQ�
WRXW�HQ�DSSRUWDQW�XQ�VRXWLHQ�j�OD�IRQFWLRQ�SDUHQ�
WDOH��/H�WUDYDLO�VXU�OD�VpSDUDWLRQ�HVW�XQ�D[H�VHQ�
VLEOH�� F
HVW� SRXUTXRL� XQH� SpULRGH� G
DGDSWDWLRQ�
VHUD�QpFHVVDLUH�DILQ�TXH�O
HQIDQW�HW�VHV�SDUHQWV�
IDVVHQW� FRQQDLVVDQFH� DYHF� O
pGXFDWULFH� HW� OH�
QRXYHO�HQYLURQQHPHQW�� 

 

�/HV� HQIDQWV� VRQW� DFFXHLOOLV� GDQV� FHW�
HVSDFH� OH� PDWLQ� �OXQGL�� PDUGL�� MHXGL��
YHQGUHGL�� GH� �K��� j� ��K�� XQLTXHPHQW�
HQ�SpULRGH�VFRODLUH� 

$� WRXU� GH� U{OH� HW� VHORQ� XQ� SODQQLQJ�
SUpDODEOHPHQW� pWDEOL� SDU� O¶pGXFDWULFH��
/HV� SDUHQWV� DVVXUHQW� GHV� SHUPD�
QHQFHV� j� UDLVRQ� GH� �� PDWLQpHV� HQ�
PR\HQQH�WRXWHV�OHV���VHPDLQHV� 

 

 

�3RVVLELOLWp� GH� UHQFRQWUHU� O¶pGXFD�
WULFH�-HXQHV�(QIDQWV�� WRXW�DX�ORQJ�
GH�O¶DQQpH���FKDTXH�PDUGL�HW�YHQ�
GUHGL� DSUqV-PLGL� � VXU� 59� DXSUqV�
GX�VHFUpWDULDW�GX�&6&������������������������� 

3Up-LQVFULSWLRQ�DXSUqV�GX�VHFUpWD�
ULDW�G¶DFFXHLO�GX�&6&�0/�'DYLQ��j�
SDUWLU� GH� GpEXW� MXLQ� ����� SRXU� OD�
UHQWUpH�GH�VHSWHPEUH������� 

 

7RXW� DX� ORQJ�GH� O¶DQQpH�� � GXUDQW� OHV�PHUFUHGLV�
HW� YDFDQFHV� VFRODLUHV�� OH� FHQWUH� VRFLR-FXOWXUHO�
DFFXHLOOH�OHV�HQIDQWV�kJpV�GH���j����DQV���HW�OHV�
DGROHVFHQWV� kJpV� GH� ��� j� ��� DQV� DX� VHLQ� GH�
VRQ��$FFXHLO�GH�/RLVLUV���H[�&/6+���GH�3X\ULFDUG�
HW�&RXWHURQ�RX�GH�VpMRXU�YDFDQFHV� 

,QVFULSWLRQV�DX� WULPHVWUH�VHORQ� OHV� IRUPXOHV�
VXLYDQWHV � 

/HV�PHUFUHGLV�HW�YDFDQFHV�VFRODLUHV�� 

����-�-RXUQpH�FRPSOqWH 
-�ò� MRXUQpH�DYHF�RX�VDQV� UHSDV�HW�DYHF�RX�

VDQV�UDPDVVDJH�© WRXU�GH�YLOOH ª 
(Q�YDFDQFHV�XQLTXHPHQW ��6WDJH�G¶XQH�VHPDLQH� 

 

�5DPDVVDJH���� 

/HV�IDPLOOHV�SHXYHQW�EpQpILFLHU�G¶XQ� 

UDPDVVDJH� GHV� HQIDQWV� XQLTXHPHQW�
SRXU 

O¶$/6+�GH�&RXWHURQ �� 

/HV�PHUFUHGLV� HW� GXUDQW� OHV� YDFDQFHV�
VFRODLUHV� �� 5DPDVVDJH� HQ� EXV�� GHV�
HQIDQWV� j� SDUWLU� GH� FHUWDLQV� DUUrWV� GX�
FHQWUH-YLOOH�G¶$L[ 

 

 

����� 

 

/HV� HQIDQWV� HQFDGUpV� SDU� XQH�
pTXLSH� G¶XQH� TXLQ]DLQH� G¶DQLPD�
WHXUV� SDUWLFLSHQW� j� GH� QRPEUHXVHV�
DFWLYLWpV FXOWXUHOOHV�� VSRUWLYHV�� PD�
QXHOOHV� RX� VRUWLHV� RUJDQLVpHV� DX�
WRXU�G¶XQ�WKqPH�VSpFLILTXH�j� OD�Sp�
ULRGH�� DLQVL� TX¶j� GLYHUV� VWDJHV� WKp�
PDWLTXHV� 

/HV�ILFKHV�G¶LQVFULSWLRQV�HW�OH�FDOHQ�
GULHU� GHV� LQVFULSWLRQV� VRQW� GLVSR�
QLEOHV�DX�FHQWUH�6RFLR-&XOWXUHO�0-/�
'DYLQ� RX� VXU� VRQ� VLWH� ,QWHUQHW�
�ZZZ�FVFGDYLQ�RUJ�� ��� MRXUV� DYDQW�
OHV�GDWHV�SUpFLVpHV�FL-GHVVRXV 
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/H� SURJUDPPH� GpWDLOOp� HVW� GLVSRQLEOH� DX� FHQWUH� 6RFLR-&XOWXUHO� 0-/� 'DYLQ� RX� VXU� VRQ� VLWH� ,QWHUQHW�
�ZZZ�FVFGDYLQ�RUJ��DX�SOXV�WDUG���VHPDLQHV�DYDQW�OD�SpULRGH�GH�YDFDQFHV�FRQFHUQpH� 

 

3URFKDLQHV�SpULRGHV�
GH�IRQFWLRQQHPHQW 

'DWHV�GHV�LQVFULSWLRQV 

+DELWXpV 

3OXV�GH���MRXUV��GHSXLV�MXLOOHW����� 

2FFDVLRQQHOV������������HW�QRXYHDX[ 

3X\ULFDUG����&RXWHURQ 3X\ULFDUG����&RXWHURQ 

9DFDQFHV�pWp����� 

 

���MRXUV�GH�IRQFWLRQQH�
PHQW 

'X���MXLOOHW��������������������������������������������������������������������������
DX����DRXW������ 

 

-$�SDUWLU�GX���PDL������-��K 

-3XLV�FRQILUPDWLRQ�GpILQLWLYH�GH�YRWUH�LQVFULS�
WLRQ�ORUV�G¶XQ�59�IL[p�DYHF�YRXV�HQWUH�OH����
HW����PDL 

3ULVH�GH�59�SDU�,QWHUQHW 

,QVFULSWLRQ�SDU�PDLO� 

 

-$�SDUWLU�GX���MXLQ������-��K 

-3XLV�FRQILUPDWLRQ�GpILQLWLYH�GH�YRWUH�LQV�
FULSWLRQ�ORUV�G¶XQ�59�IL[p�DYHF�YRXV�HQWUH�
OH���HW����MXLQ� 

,QVFULSWLRQ�VXU�SODFH� 

DX�VHFUpWDULDW�GX�&6&� 

0HUFU���HPH�WULPHVWUH�
���� 

���MRXUV�GH�IRQFWLRQQH�
PHQW 

'X����VHSW����� 

$X����GpFHPEUH������ 

  

$�SDUWLU�GX����MXLQ����� 

 

  

 

  

$�SDUWLU�GX����MXLQ�
���� 

  

$�SDUWLU�GX����MXLQ�
���� 



�ϲ 

 

$&7,9,7(6�',9(56(6 
 

��&HQWUH�GH�/RLVLUV�$SUqV�O¶(FROH�© 3$86(�&$57$%/( ª� 
 

�����)RQFWLRQQHPHQW�GH�OD�SDXVH�FDUWDEOH � 
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-���K�����K�����$FWLYLWpV�GH�ORLVLUV�HW�GH�GpWHQWH�SHUPHWWDQW�OH�GpYHORSSHPHQW�VSRUWLI��FXOWXUHO��VRFLDO�HW�FLWR\HQ�GH�O¶HQIDQW� 
&HV�DFWLYLWpV�G
LQLWLDWLRQ�VRQW�DVVXUpHV�SDU�OHV�DQLPDWHXUV�GX�FHQWUH�GH�ORLVLUV�VXU�GLYHUV�F\FOHV�WKpPDWLTXHV�G
DFWLYLWpV��������
RUJDQLVpV�GXUDQW�O¶DQQpH�VFRODLUH��HQ�IRQFWLRQ�GHV�ORFDX[�GLVSRQLEOHV�HW�GH�OD�VDLVRQ�  
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-���$FWLYLWpV�FXOWXUHOOHV�HW�GH�ORLVLU�GH�QRYHPEUH�j�PDUV�� 

-���K�����K������$WHOLHU�pWXGH�SHUPHWWDQW�DX[�HQIDQWV�GH�UpDOLVHU�GH�IDoRQ�WRWDOHPHQW�DXWRQRPH�OHV�WkFKHV�LQVFULWHV�GDQV�OH��
FDKLHU�GH�WH[WH�RX�O¶DJHQGD�� 

������'pSDUWV�pFKHORQQpV�DXWRULVpV�j�SDUWLU�GH���K��� 
������/HV�HQIDQWV�VRQW�SODFpV�VRXV�OD�VXUYHLOODQFH�GHV�DQLPDWHXUV�GX�FHQWUH�GH�ORLVLUV��PDLV�O¶pTXLSH�SRXUUD�rWUH�UHQIRUFpH�SDU�OD�

SDUWLFLSDWLRQ�GH�SHUVRQQHV�UHVVRXUFHV�YRORQWDLUHV������ 
������8QH�SODFH�VHUD�ODLVVpH�DX�MHX�OLEUH��DX�UHSRV��j�OD�OHFWXUH���� 
 
 
 

������$FKHPLQHPHQW�YHUV�OHV�DFWLYLWpV�GX�FHQWUH ��� 
6XU�GHPDQGH�GHV�IDPLOOHV�OHV�DQLPDWHXUV�SHXYHQW�DXVVL�DFKHPLQHU�OHV�HQIDQWV�DX[�GLIIpUHQWHV�DFWLYLWpV�VSpFLILTXHV�TXH�SUR�
SRVH�OH�FHQWUH�VRFLDO�GDQV�VHV�ORFDX[�GX�FHQWUH-YLOOH��MXGR��GDQVH��WKpkWUH��PXVLTXH����� 
 

 

�����0RGDOLWpV�G¶LQVFULSWLRQ �� 
�����/H�QRPEUH�GH�SODFHV�pWDQW�OLPLWp�j����HQIDQWV�SDU�MRXU��LQVFULSWLRQ�REOLJDWRLUH�DX�VHFUpWDULDW�GX��������������������������������������������� 
�����&HQWUH�6RFLR-&XOWXUHO�0-/�'DYLQ� 

�����-�$�FRPSWHU�GX���MXLQ�SRXU�OHV�DQFLHQV��GLUHFWHPHQW�DXSUqV�GH�OD�UHVSRQVDEOH�GH�OD�SDXVH�FDUWDEOH 
�����-�$�FRPSWHU�GX����MXLQ�SRXU�OHV�QRXYHOOHV�GHPDQGHV�� 
,QVFULSWLRQ�j�O¶DQQpH��KRUV�YDFDQFHV�VFRODLUHV��QRQ�UHPERXUVDEOH 
0LQLPXP�GH���VRLUV�SDU�VHPDLQH� 

$WWHQWLRQ��HQ�UDLVRQ�GH�O¶DUUrW�G¶XQ�VXEYHQWLRQQHPHQW�PXQLFLSDO���FH�GLVSRVLWLI�FRQQDvWUD�XQH�IRUWH�DXJPHQWDWLRQ�GH�WDULI� 
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����������������9HQH]�SDVVHU�GHV�PRPHQWV�DJUpDEOHV�HQ�IDPLOOH�RX�DYHF��YRV�DPLV 

��������1RV�PDQLIHVWDWLRQV �� 

���&KDVVH�DX[�¯XIV�GH�3kTXHV OH�6DPHGL�����DYULO������ 

-�(QWUH���K�HW���K���OHV�HQIDQWV�UpFROWHQW�GHV�°XIV�HQ�FKRFRODW�GDQV�OD�SUDLULH�HW�ERVTXHWV��DLQVL�TXH����°XIV�GpFRUpV�����������������
TXL�VHURQW�pFKDQJpV�FRQWUH�XQH�VXUSULVH�FKRFRODWpH� 
]RQH�UpVHUYpH�DX[�SOXV�SHWLWV�GH�QRV�FKDVVHXUV� 

-�(SUHXYH�GHV�© ¯XIV�RO\PSLTXHV ª�HQ�DWWHQGDQW�OH�GpEXW�GH�OD�FKDVVH�DX[�°XIV  
���9HQLU�DYHF�XQ�°XI�GXU��HQWLHU�HW�QRQ�FDVVp���HQIDQW 

�������-�&RQFRXUV�GH�SDQLHUV�GpFRUpV�j�SUpVHQWHU�ORUV�GH�YRWUH�DUULYp�j�FRPSWHU�GH��� 
���������-�0DLV�OD�FKDVVH�DX[�°XIV��FH�Q
HVW�SDV�TXH��© 3kTXHV ª�SRXU�OHV�HQIDQWV���� �� 
3HQGDQW�TXH�OHV�HQIDQWV�UpFROWHURQW�OHV�°XIV�HQ�FKRFRODW��OHV�SDUHQWV�SRXUURQW�SDUWLFLSHU�j�XQ�TXL]]�SKRWR�SRXU� 
UHWURXYHU�OD�SLVWH�G
XQ��°XI�FKRFRODWp�DGXOWH�� 

,QVFULSWLRQ�j�FRPSWHU�GX��HU�DYULO��HW�DYDQW�OH����DYULO���DXSUqV GX�VHFUpWDULDW �GX�&6&�0/�'DYLQ� 

������9LGH�JUHQLHU�GH�3X\ULFDUG UpVHUYp�DX[�SDUWLFXOLHUV�G¶$L[��-��'LPDQFKH���MXLQ������ 
�6XU�OHV�3ODFHV�GX��FHQWUH�GX�YLOODJH� 

�����������,QVFULSWLRQ�j�FRPSWHU�GX����PDL����� 
�����������SDU�0DLO��YRLU�OHV�PRGDOLWpV�VXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�GX�&6&�'DYLQ�� 
�� 

��&RQFHUWV�GH�OD�FKRUDOH�(QWUHYRL[ � 

'LPDQFKH����DYULO�-�(JOLVH�GH�6LPLDQH 
'LPDQFKH����MXLQ�–�(JOLVH�GH�3X\ULFDUG��GDWH�HQ�SURMHW�� 

 

,QVFULSWLRQV�HW�UHQVHLJQHPHQWV 
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3ODFH�GHV�FRPEDWWDQWV 
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DVVRFLDWLRQ�GHV�GRQQHXUV�GH�VDQJ�GH�3X\ULFDUG� 

YRXV�LQIRUPH�GHV�GDWHV�GH�FROOHFWH�SRXU�O
DQQpH����� 

  
&ROOHFWH�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG�j���+�� 
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/D�PpWpR�GX�PRLV�GH�IpYULHU�pFRXOp��RXWUH�TX
HOOH�UpYqOH�GHV�
WHPSpUDWXUHV �EDVVHV��QRWDPPHQW�DX�FRXUV�GH�OD ��qPH�
TXLQ]DLQH�GX�PRLV��-��j�-���QXLWDPPHQW��SDUFH�TX
LO�D�IDLW�
VHF����� �DYDLW�GpEXWp�DYHF�XQ�pSLVRGH�QHLJHX[�DX�FRXUV�GHV�
GHX[�SUHPLHUV�MRXUV�GX�PRLV��GRQW�����FP�GH�QHLJH�OH��HU�
)pYULHU��FRUUHVSRQGDQW�j�����P�P�GH�SOXLH�����HW�GHV�WUDFHV�
GH�TXHOTXHV�IORFRQV��OH�OHQGHPDLQ��� 

 

+RUPLV�FHOD��SHX�GH�FKRVHV�G
DXWUH�j�GLUH��FRQ�
FHUQDQW�FH�PRLV�GH�)pYULHU�������VL�FH�Q
HVW�
TX
HQ�UpVXPp��FH�VRQW  �����P�P�GH�SUpFLSLWD�
WLRQV��VXU���MRXUV�  TXL�VRQW�j�FRPSWDELOLVHU�SRXU�
FH��qPH�PRLV�G
KLYHU��VRLW ������P�P DX�FRXUV�
GH ���MRXUV GHSXLV�OH�PRLV�G
2FWREUH�������
�DSUqV���PRLV��SDU�UDSSRUW�j�XQH�PR\HQQH�DQ�
QXHOOH�GH�TXHOTXHV�����P�P�HW����MRXUV�GH�SUpFL�
SLWDWLRQV����  
  



�ϴ 

  
/RWR�HW�VRQ�JkWHDX�GHV�URLV�OH�VDPHGL����MDQYLHU� 
 

'DQV�XQH�DPELDQFH�GH�FRXU�GH�UpFUpDWLRQ����SHUVRQQHV�VH�VRQW�UHWURXYpHV�HQ�FH�GpEXW�
G¶DQQpH�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG� 
/H�SUpVLGHQW�-R�7RUFKLR�D�SUpVHQWp�VHV�Y°X[�GH�ERQQH�HW�KHXUHXVH�DQQpH�j�FKDFXQ 
HW�D�DQQRQFp�OH�SURJUDPPH�GH�O¶DQQpH������ 
3XLV�SODFH�DX�ORWR�DQLPp�SDU�6X]DQQH�%RVV\�HW�0DU\VH�0RXUJXHV� 
/HV�SOXV�FKDQFHX[�RQW�JDJQp�XQ�ERQ�SRXU�OH�VSHFWDFOH�DX�FDEDUHW�/H�)UDQFN\�)ROLHV�j�9H�
QHOOHV� 
/¶DPLFDOH�UHPHUFLH�OHV�FRPPHUoDQWV�GX�YLOODJH�TXL�RQW�RIIHUW�GHV�ORWV�SRXU�FH�ORWR � 
.LWFKHQHWWH�WUDLWHXU��PDJDVLQ�%LR�%LHQ�(WUH�j�OD�5RVWRODQQH��VDORQ�GH�FRLIIXUH�&RXSH-LQ�� 
*DUDJH�3HXJHRW��)OHXULVWH�7HYHQLQ��3DSLWD���6XPLDQ��6DQWRQV�)HUU\-&DYDVVH� 
/¶DSUqV-PLGL�VH�WHUPLQH�DYHF�VRQ�JR�WHU��JkWHDX�GHV�URLV�HW�VRQ�FLGUH� 
1RXV�UHPHUFLRQV�OD�GpSXWp�0DGDPH�$QQH-/DXUH�3HWHO�HW�O¶DGMRLQWH�j�OD�YLOOH�G¶$L[�HQ�3UR�
YHQFH��0DGDPH�%ULJLWWH�'HYHVD�TXL�D�pWp�PLVH�j�FRQWULEXWLRQ�SRXU�OD�GLVWULEXWLRQ�GHV�ORWV�GHV�
QXPpURV�GHV�FDUWHV�GHV�DGKpUHQWV� 
 

�  

5HPLVH�j�QLYHDX�VpFXULWp�URXWLqUH�OH�PHUFUHGL����PDUV����� 
&HWWH�DQQpH�HQFRUH�O¶DPLFDOH��VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�3DWULFN��RUJDQLVH�XQH�UHPLVH�j�QLYHDX�FRQFHUQDQW�GLYHUV�WKqPHV�GH�OD�VpFXULWp 
�5RXWLqUH�&HOD�YD�VH�GpURXOHU�j�OD�VDOOH�GHV�PDULDJHV�GH�OD�PDLULH�GH�3X\ULFDUG�j���K 
2XYHUW�j�WRXV���� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/RWR�FRGH�GDQV�OHV�pFROHV�SULPDLUHV�GX�SODWHDX�GH�3X\ULFDUG 
 

8QH�pTXLSH�GH�GHX[�RX�WURLV�SHUVRQQHV�VH�UHQG�GDQV�OHV�TXDWUH�pFROHV� 
GX�SODWHDX��&RXWHURQ��&pORQ\��3X\ULFDUG ��0DXUHO�HW�%UpPRQG��G¶DYULO�j�MXLQ� 
SRXU�LQLWLHU�OHV�pOqYHV�GHV�FODVVHV�GH�&0��DX[�SDQQHDX[�GX�FRGH�GH�OD�URXWH� 
'HV�ORWV�VRQW�RIIHUWV�SDU�OH�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�����OH�&UpGLW�$JULFROH��OD�6RFLpWp�,JRO�HW�������������������������������������������������� 
GLVWULEXpV�DX[�pOqYHV�SRXU�FDSWLYHU�OHXU�DWWHQWLRQ� 
 

%LEOLRWKqTXH�GH�O¶pFROH�0DXUHO 
 

/D�GLUHFWULFH�GH�O¶pFROH�0DXUHO��PDGDPH�6WpSKDQLH�0XUWDV�D�VROOLFLWp�O¶$PLFDOH�SRXU�OD�UHPLVH�
HQ�pWDW�GHV�OLYUHV�GH�OD�ELEOLRWKqTXH�GH�VRQ�pFROH� 
'HSXLV�VL[�PRLV�PHVGDPHV�0DU\VH�0RXUJXHV�HW�-DFTXHOLQH�0LOOD�VH�VRQW�SURSRVpHV�SRXU�
HIIHFWXHU�FHWWH�WkFKH�OH�MHXGL�DSUqV-PLGL� 
%LHQ�V�U�VL�YRXV�rWHV�LQWpUHVVpV��UHMRLJQH]-OHV� 
7pO ��0DU\VH��������������� ������������������HW�-DFTXHOLQH��������������� 
 

0HUFUHGL���PDL� 
FRPPpPRUDWLRQ�GX�VRXYHQLU 
3ODFH�GX�YLOODJH�� 
PRQXPHQW�DX[�PRUWV� 
j���K���� 
GpS{W�GH�JHUEH�GH�O¶$PLFDOH 
 

-RXUQpH�ERXLOODEDLVVH�OH�MHXGL���MXLQ 
 

'pSDUW�j��K���VDOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG���������������������������������������������������������������� 
'LUHFWLRQ�0DUVHLOOH��5RXWH�GHV�FUrWHV� 
5HVWDXUDQW�OH�6W�3LHUUH�j�6L[�)RXU� 
9LVLWH�GH�OD�&ROOpJLDOH�6W�3LHUUH�j�6L[�)RXU��$UUrW�DX�PRXOLQ�GH�6W�&{PH� 
5HWRXU�j�3X\ULFDUG�YHUV����K��� 
3UL[ �����¼�SDU�SHUVRQQH��$�UpVHUYHU�DYDQW�OH���MXLQ�HW�RXYHUW�j�WRXV� 
&RQWDFW ��6X]DQQH�%RVV\ ���������������� 
����������������0DU\VH�0RXUJXHV ��������������������������������� 
����������������-R�7RUFKLR ���������������� ������������������ 
 
)RUXP�GHV�DVVRFLDWLRQV�YHQGUHGL���VHSWHPEUH 
/¶DPLFDOH�VHUD�SUpVHQWH�DYHF�VRQ�VWDQG�HW�VHV�SDQQHDX[�GH�SKRWRV�SRXU�O¶DSUqV-PLGL�  

-HXGL����VHSWHPEUH�UHSDV�DX�ERXORGURPH 
 

-RXUQpH�UHSDV�JULOODGHV�HW�FRQFRXUV�GH�ERXOHV�HW�FDUWHV� 
DX�ERXORGURPH�-DFTXHV�5RVWDLQ�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OD�ERXOH�3X\ULFDUGHQQH� 
�5HQGH]-YRXV�j����K� 
2XYHUW�j�WRXV��3UHQGUH�FRQWDFW�DYHF�OH�EXUHDX� 
 

 

 

 

͘ 

 

%DODGH�SRXU�WRXV 
/¶DPLFDOH�D�FUpp�XQH�VHFWLRQ�LQWLWXOpH�© %DODGH��SRXU�WRXV ª� 
(OOH�D�OLHX�XQH�IRLV��pYHQWXHOOHPHQW�GHX[��SDU�PRLV��OH�YHQGUHGL�DSUqV-PLGL�SRXU�XQH�PDUFKH�
G¶XQH�j�GHX[�KHXUHV�HQYLURQ�DLQVL�TXH�OH�PDUGL�SRXU�XQH�VRUWLH�j�OD�MRXUQpH� 
&HOD�YD�SHUPHWWUH�DX[�SDUWLFLSDQWV�GH�SUDWLTXHU�XQH�SHWLWH�DFWLYLWp�SK\VLTXH��SUHQGUH�OH�
WHPSV�GH�VH�UHWURXYHU��GH�V¶DpUHU�WRXW�HQ�SDSRWDQW� 
/D�SUHPLqUH�D�HX�OLHX�DX�*UDQG�6DLQW--HDQ�DX�PRLV�GH�GpFHPEUH�HW�OD�GHX[LqPH�GDQV�OHV�
FROOLQHV�GX�SDUF�GHV�VSRUWV�GH�9HQHOOHV��/D�WURLVLqPH�OH�WRXU�GX�ODF�GH�3H\UROOHV� 
1¶KpVLWH]�SDV�j�FRQWDFWHU�OHV�GHX[�SHUVRQQHV�UpIpUDQWHV�SRXU�OHV�SURFKDLQHV�VRUWLHV� 
0LFKqOH�%RVV\ ���������������� ���������������� 
$QQLH�7RUFKLR �������������� 
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LiPaiX      LiGue D’imPRovisation D’aiX-en-PRovence 
/(���qPH��)(67,9$/�$,;�(1�,0352�(67�$55,9( 

&RPPH�FKDTXH�DQQpH�GpEXW�PDL��OD�/LSDL[�YRXV�JkWH�
DYHF�VRQ�IHVWLYDO�G
LPSURYLVDWLRQ�DX�7KpkWUH�GH�OD�������
9HUULqUH��j�OD�&LWp�GX�/LYUH� 
9RXV�UHWURXYHUH]�GX���DX���PDL���VSHFWDFOHV��,O�\�HQ�DXUD�
SRXU�WRXV�OHV�kJHV�HW�SRXU�WRXV�OHV�JR�WV�� 
/H�MHXGL���PDL��j���K���XQ�VSHFWDFOH�G
RXYHUWXUH�WRWDOH�
PHQW�LQpGLW�PDGH�LQ�/LSDL[��/
,PSUR�&LUFXV�HQ�SDUWHQDULDW�
DYHF�OD�FODVVH�pWRLOH�GX�&,$0� 
9RXV�YHUUH]�VH�PrOHU�OHV�XQLYHUV�GX�FLUTXH�HW�GH�O
LPSURYL�
VDWLRQ�GDQV�XQ�U\WKPH�HIIUpQp��(PRWLRQV�HW�ULUHV�JDUDQWLV��
7DULI����¼ 
/H�YHQGUHGL���HW�VDPHGL���PDL��/H�WRXUQRL�LQWHUQDWLR�
QDO�G
LPSURYLVDWLRQ�DYHF���PDWFKV�HQ���MRXUV��������������
'HV�pTXLSHV�OX[HPERXUJHRLVHV��EHOJHV�HW�LWDOLHQQHV�YLHQ�
QHQW�GpILHU�OD�OLSDL[�VXU�VHV�WHUUHV��/D�EDWDLOOH�VHUD�DFKDU�
QpH�SRXU�UHPSRUWHU�OH�WURSKpH�GX�IHVWLYDO�HW�F
HVW�YRXV��
SXEOLF��TXL�GpFLGHUH]�GX�JDJQDQW�� 
7DULI����¼���PDWFK�� 
 
/H���PDL����K����%HOJLTXH�YV�,WDOLH    � 
��������������������K��)UDQFH�YV���/X[HPERXUJ����������������������������������������������������������������������
/H���PDL����K����3HWLWH�)LQDOH    
            ��������K��)LQDOH 
7DULI����¼���PDWFK 
������������������������������� 

 

/H�GLPDQFKH���PDL�j���K��3RXU�WHUPLQHU�OH�IHVWLYDO�HQ�
EHDXWp� �SUpVHQWDWLRQ�G¶XQ�VSHFWDFOH�SRXU�HQIDQW���
7RXWH�XQH�KLVWRLUH��OH�FRQWH�LPSURYLVp�GRQW�WX�HV�OH�
KpURV���������������������������������������������������������������������������
8Q�FRQWHXU�HQWUH�GDQV�OD�OXPLqUH�HW�GHYDQW�OXL��XQ�JUL�
PRLUH�YLGH��&
HVW�j�SDUWLU�GHV�GHVVLQV�HW�GH�O
LPDJLQDWLRQ�
GHV�HQIDQWV�TXH�O
KLVWRLUH�SRXUUD�SUHQGUH�IRUPH�� 
&KDTXH�UHSUpVHQWDWLRQ�LQYHQWH�XQH�QRXYHOOH�KLVWRLUH��
TXL�Q¶H[LVWDLW�SDV�KLHU��HW�GLVSDUDvWUD�GHPDLQ�� 
$�O¶RFFDVLRQ�GH�FH�IHVWLYDO��XQ�JR�WHU�VHUD�RIIHUW�DX[�
HQIDQWV�DLQVL�TX¶XQH�VpDQFH�GH�PDTXLOODJH�DYDQW�OH�
VSHFWDFOH��� 
7DULI����¼���HQIDQW��JUDWXLW�SRXU�O
DFFRPSDJQDQW� 
 

,QIRUPDWLRQV�HW�UpVHUYDWLRQV�VXU�ZZZ�OLSDL[�FRP 

1RWUH�DVVRFLDWLRQ�3X\ULFDUG�VXU�XQ�3ODWHDX�
GDWH�GH��������� 

(OOH�IrWHUD�GRQF�VHV���DQV�FHWWH�DQQpH� 

)Ç7(�'(�9,//$*(�/(����0$,������ 

-RXUQpH�HW�VRLUpH�DXWRXU�GHV�SURGXLWV��HW�GHV�FRPPHUoDQWV�GX�SOD�
WHDX 

������������������������/D�MRXUQpH����K�-���K� 
 

�-$QLPDWLRQV�JUDWXLWHV�SRXU�OHV�HQIDQWV��MHX[�HQ�ERLV��VWUXFWXUHV�
JRQIODEOHV��SDUFRXUV�YpOR���� 

-$WHOLHUV�GpFRXYHUWHV�DXWRXU�GHV�FDOLVVRQV��GX�FKRFRODW�����
�JUDWXLWV�� 

�-8QH�EXYHWWH�SRXU�YRXV�UDIUDvFKLU� 

-9RXV�SRXUUH]�pJDOHPHQW�SDUWLFLSHU�j�XQ�SHWLW�TXHVWLRQQDLUH���MHX[��
VXU�3X\ULFDUG��DYHF�XQH�UHPLVH�GHV�SUL[� j�OD�ILQ�GH�OD�MRXUQpH� 
1¶KpVLWH]�SDV�j�PH�FRQWDFWHU�HU�VL�YRXV�VRXKDLWH]�SOXV�GH�����������
SUpFLVLRQV� 
������������������������������������%HUWUDQG�GH�5RTXHIHXLO  
��������������������3UpVLGHQW�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�3X\ULFDUG�VXU�XQ�3ODWHDX  

 

�������� 

 

��/D�VRLUpH����K���-���K��Ϳ 
-$SpULWLI  

1RXV�PHWWURQV�j�GLVSRVLWLRQ�XQ�HVSDFH�GH�MHX[�DYHF�
SpWDQTXHV�HW�PRON\�SRXU�OHV�HQIDQWV� 

&HX[�TXL�OH�GpVLUHQW�SRXUURQW�V¶RIIULU�XQ�YHUUH�j�OD�EX�
YHWWH�DX�VRQ�GX�JURXSH�©�OHV�VXFUpV�-�VDOpV�ª� 

-'vQHU�������������������������������������������������������������������������
(VSULW�JXLQJXHWWH��SD\DQW�HW�j�UpVHUYHU�j�O¶DYDQFH�VXU�
LQWHUQHW�RX�j�OD�PDLULH�� 

1RXV�YRXV�SURSRVHURQV���PHQXV�DGXOWHV�DX�FKRL[��VHU�
YLV�j�WDEOH��IRRGWUXFNV��DLQVL�TX¶XQ�PHQX�HQIDQW�j�HP�
SRUWHU� 

-/D�VRLUpH�GDQVDQWH�VHUD�DQLPpH�SDU�OH�JURXSH 

��©�OHV�VXFUpV-VDOpV�ª� 

1RXV�HVSpURQV�YRXV�YRLU�QRPEUHX[�SRXU�FHWWH�EHOOH�IrWH�
GH�QRWUH�YLOODJH� 

 
�����,WD-(VW� 
���&2856�'(�<2*$�j�38<5,&$5'��������&(175(�'(�/
2/,9,(5 
���������&/26�%($8)257����������������������������0HUFUHGL���K 

�������������/XQGL���K������������������������������������������������������������������������������9HQGUHGL���K�� 
�������������0DUGL���K�HW���K���������������������������� 
������������0HUFUHGL��K�HW����K������������ 
�����������������������������������������������������ZZZ�LWD-\RJD�IU������� 

��5(16(,*1(0(176 ��������������������LWD�ER\HU#JPDLO�FRP� 
�������� 
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���������%28/(�38<5,&$5'(11(  

������������������������������������������$11((����� 

 
&$/(1'5,(5�'8��HU��6(0(675( 

D�Z^�ϮϬϭϵ 

�ĂƚĞ �ůŽƚ͘ �Žƚ͘ :ĞƵ �/ �KE�KhZ^�–��KhW�^�-��,�>>�E'�^ KƵǀ͘ >ŝĞƵ 

�ŝŵ�ͬ�Ϭϯ ϭϰ,ϯϬ ϭϬϬ�Φ W �/ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ŵġůĠĞ�-�Khs�ZdhZ� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�Ϭϴ ϭϰ,ϯϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϬ ϭϰ,ϯϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϱ ϭϰ,ϯϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϳ ϭϰ,ϯϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϮϮ ϭϰ,ϯϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�Ϯϯ Ϭϵ,ϬϬ ϭϮϬ�Φ :W �/ �Kh�>�dd��:�h�WZKs�E��>��,K/^/� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϯϰ ϭϰ,ϯϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�Ϯϵ ϭϰ,ϯϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϯϭ ϭϱ,ϬϬ ϭϬϬ�Φ W �/ 
�Kh�>�dd���,K/^/��ϮyϮ 

,�hZ���͛�d� 
dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�sZ/>�ϮϬϭϵ 

sĞŶ�ͬ�Ϭϱ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�Ϭϲ Ϭϵ,ϬϬ ϭϮϬ�Φ :W �/ �Kh�>�dd���,K/^/��:�h�WZKs�E��> dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϭϳ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϮ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϰ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϵ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�ϮϬ ϭϱ,ϬϬ ϭϬϬ�Φ W �/ dZ/W>�dd���,K/^/� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϯϭ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�Ϯϲ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϯϴ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

D�/�ϮϬϭϵ 

sĞŶ�ͬ�Ϭϯ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϭϱ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϬ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϮ ϭϱ,ϬϬ ϭϮϬ�Φ W �/ 
ϭϱğŵĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�:ƵůŝĞŶ�Ğƚ�ZĂǇŵŽŶĚ��K^^z 

ϰğŵĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ��ůďĂŶ��K^^z�-�D�>�� 
dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϳ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϵ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�Ϯϰ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�Ϯϱ Ϭϵ,ϬϬ ϭϮϬ�Φ :W �/ �Kh�>�dd��:�h�WZKs�E��>��,K/^/� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^�D�/E���Kh>/^d��s�E�>>K/^���h�ϯϬ�D�/��h�ϬϮ�:h/E�ϮϬϭϵ 

:h/E�ϮϬϭϵ 

sĞŶ�ͬ�Ϭϳ ϭϱ,ϬϬ ϭϬϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�s�d�Z�E�н�ϱϱ��E^����D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�Ϭϴ ϭϱ,ϬϬ ϭϬϬ�Φ W �/ �Kh�>�dd��D/yd���,K/^/� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϭϵ ϭϱ,ϬϬ ϯϬϬ�Φ W �/ 
�KE�KhZ^��h�WZ�^/��Ed 

D�>���K&&/�/�>>� 
dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

>ƵŶ�ͬ�ϭϬ ϭϱ,ϬϬ ϭϮϬ�Φ W �/ 
ϱğŵĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ��ŚĂƌůĞƐ��ƌŶŝĂƵĚ�Ěŝƚ��ŚĂƌůŽƚ 

dZ/W>�dd��D/yd���,K/^/��Ϯ,yϭ& 
dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϰ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϲ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�Ϯϭ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�ϮϮ ϭϮ,ϬϬ &�d�����>͛�D/d/� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�Ϯϴ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

:h/>>�d�ϮϬϭϵ 

sĞŶ�ͬ�Ϭϱ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�Ϭϳ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

sĞŶ�ͬ�ϭϮ ϭϱ,ϬϬ   W �/ �KE�KhZ^�D�>�� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

^Ăŵ�ͬ�ϭϯ Ϭϵ,ϬϬ ϭϮϬ�Φ :W �/ �Kh�>�dd��:�h�WZKs�E��>��,K/^/� dKh^ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

�ŝŵ�ͬ�ϭϰ ϭϱ,ϬϬ ϴϬ�Φ W �/ �KE�KhZ^�D�>�� ^ŽĐ �ŽƵůŽĚƌŽŵĞ 

Z�WZ/^����^��KE�KhZ^�>���/D�E�,��ϭ�Z�^�Wd�D�Z��ϮϬϭϵ 

EKd� ͗��ϭͿ�>ĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĮŐĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝŵŝŶƵĠĞƐ�Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϯϲ͘ 
����������������ϮͿ�>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ͕��ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͘ 
�������������� 
>�'�E�� ͗��>Kd�с��ůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘��Kd�с��ŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�:�h ͗�W�с�WĠƚĂŶƋƵĞ͕�:W�с�:ĞƵ�WƌŽǀĞŶĕĂů͘�� ��/�с��ŽŶƐŽůĂŶƚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĠĞ͘�Khs�с�KƵǀĞƌƚ�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ��^K�ŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŝƚ�ă�dKh^ ͗�>/��E���K�>/'�dK/Z� 



�ϭϭ 

(FROH�GH�PXVLTXH�GX�SD\V�G
$L[� 
������������������1275(�e9Ë1(0(17�'8���-8,1������������������������������ 

����������������������������������� 

�������������������������������7LWUH���'28&(�)5$1&(�� 

 

���SODFH�GX�&KkWHDX�GH�O
KRUORJH 
������$L[�HQ�3URYHQFH� 
7HO��������������� 
ZZZ�HPSDL[�IU 

&HWWH�DQQpH��OHV�pOqYHV�GH�O
(FROH�GH�PXVLTXH�GX�SD\V�G¶$L[�HW�OHXUV�HQVHLJQDQWV�YRXV�SURSRVHQW�
XQH�EDOODGH� 
9RXV�SRXUUH]�DLQVL�GpFRXYULU�GLIIpUHQWHV�IRUPDWLRQV�TXL�LQWHUSUqWHURQW�GHV�PpORGLHV�LQWHPSRUHOOHV�HW�
LQRXEOLDEOHV� 
9HQH]�YRXV�UpMRXLU�GX�EHO�HQWKRXVLDVPH�GH�QRV�PXVLFLHQV�TXL�RQW�WUDYDLOOp�WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH��
5HMRLJQH]-QRXV�SRXU�IUHGRQQHU�GHV�DLUV�GH�*DLQVERXUJ��1RXJDUR��0RQWDQG��7UHQHW�HW�ELHQ�G
DXWUHV�
TXH�YRXV�DXUH]�SODLVLU�j��UH-��GpFRXYULU��HW�GRQW�O
KLVWRLUH�FRQWpH�VDXUD�YRXV�IDLUH�VRXULUH�HW�YRXV�
VXUSUHQGUH�� 

 
8QLTXHPHQW�VXU�UpVHUYDWLRQ�DX�����������������DWWHQWLRQ��OHV�SODFHV�VRQW�OLPLWpHV� 

/29(�*<0�92/217$,5(�  

 �/29(�*�9���J\P�G
HQWUHWLHQ��
SLODWHV��UHQIRUFHPHQW�PXVFX�
ODLUH��DEGRV�IHVVLHUV��J\P�EDOO��OH�
OXQGL�HW�OH�PHUFUHGL�GH���K�j���K�
�*\PQDVH�&$8�j�3X\ULFDUG���
&RXUV�DVVXUpV�SDU�DQLPDWULFHV�
GLSO{PpHV��5HQVHLJQHPHQWV�HW�
LQVFULSWLRQV������������������–��
��������������������RX�SDU�PHO� 

DQGUHROL�LVDEHOOH#RUDQJH�IU����� 

 

 

 ,1)26�GX�FOXE�� 

 -�1RXV�DYRQV�WLUp�OHV�URLV�OH����MDQYLHU�GHUQLHU�R��
DQFLHQV�HW�QRXYHDX[�PHPEUHV�VH�VRQW�UHQFRQWUpV�
GDQV�XQH�DPELDQFH�WUqV�SOXV�DPLFDOH� 

-�/D�VRUWLH�DQQXHOOH�Q
HVW�SDV�HQFRUH�IL[pH��PDLV�HOOH�
GHYUDLW�DYRLU�OLHX�HQ�PDL�RX�HQ�MXLQ�SURFKDLQ� 

-�/H�VWDQG�/29(�*9��FRPPH�FKDTXH�DQQpH��VHUD�
SUpVHQW�DX�IRUXP�GHV�$VVRFLDWLRQV�HQ�VHSWHPEUH�
SURFKDLQ��9HQH]�QRPEUHX[�QRXV�UHQGUH�YLVLWH� 

 ���� 

  

 

 

 

              USP  8QLRQ�6SRUWLYH�GH�3X\ULFDUG����������������6$9(�7+(�
'$7(����������������������� 

 

�������������$YULO�DX����$YULO ��6WDJH�GH�3kTXHV����������������0DL����� ��7RXUQRL�8��-8��������-XLQ����� ��7RXUQRL�8�-8�-8�-8�� 

1RXYHDX�VLWH�,QWHUQHW�GH�O
8�6��3X\ULFDUG 
 

1RXV�DYRQV�OD�MRLH�HW�O
KRQQHXU�GH�YRXV�SUpVHQWHU�OH�QRXYHDX�
VLWH�,QWHUQHW�GH�O
8QLRQ�6SRUWLYH�GH�3X\ULFDUG� 
&H�VLWH��QRXYHOOH�JpQpUDWLRQ��YRXV�DSSDUWLHQW�HW�QRXV�FRPS�
WRQV�VXU�YRXV�SRXU�OH�IDLUH�YLYUH�HW�OH�SURPRXYRLU�DILQ�TXH�
QRWUH�FOXE�UD\RQQH�HQFRUH�SOXV�FKDTXH�MRXU� 
&HW�RXWLO�HVW�OH�IUXLW�G¶XQ�ORQJ�WUDYDLO�pODERUp�SDU�5pPL��
PHPEUH�GX�&RPLWp�'LUHFWHXU�HW�UHVSRQVDEOH�GH�OD�FRPPXQL�
FDWLRQ�GX�FOXE��HQWRXUp�GH�-XOLD�6RUULDQR�GH :HE�6LGH�6WR�
U\ HW�&KULVWRSKH�'XSH\URX[�GH :HDYHUV��TXL�RQW�SOHLQHPHQW�
SDUWLFLSp�j�OD�FUpDWLRQ�GH�FHWWH�YLWULQH�pODERUpH�GH�PDQLqUH�
HUJRQRPLTXH�HW�IRQFWLRQQHOOH� 
/H�&RPLWp�'LUHFWHXU�V¶XQLW�SRXU�UHPHUFLHU�5pPL�GH�VRQ�LPSOL�
FDWLRQ�HQ�WDQW�TXH�EpQpYROH�GDQV�OD�UpXVVLWH�GH�FHWWH�HQWUH�
SULVH�HW�VD�YRORQWp�GH�QRXV�RIIULU�XQ�VLWH�GH�JUDQGH�TXDOLWp� 
3OXVLHXUV�RSWLRQV�GH�QDYLJDWLRQ�V¶RIIUHQW�GpVRUPDLV�j�YRXV�
FRPPH�OD�SRVVLELOLWp�GH�SORQJHU�GDQV�O
KLVWRLUH�GX�FOXE��Gp�
FRXYULU�HQ�WHPSV�UpHO�OHV�FODVVHPHQWV�HW�OHV�UpVXOWDWV�GH�QRV�
pTXLSHV��OHV�JDOHULHV�SKRWRV��OD�PLVH�HQ�DYDQW�GH�QRV�VSRQ�
VRUV��WRXWHV�OHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OD�YLH�GX�FOXE� 
1RXV�YRXV�VRXKDLWRQV�XQH�EHOOH�SUHPLqUH�YLVLWH��HQ�HVSpUDQW�
TXH�OH�VLWH�,QWHUQHW�VRLW�XQ�OHYLHU�VXSSOpPHQWDLUH�SRXU�OH�FOXE��
XQ�RXWLO�G
LQIRUPDWLRQ�IDFLOH�HW�HIILFDFH�SRXU�FKDFXQ�G
HQWUH�
YRXV� 
 
KWWSV���XVSX\ULFDUG�FRP� 

$5%5(�'(�12É/�8�6��38<5,&$5'������������ 
 

/HV�HQIDQWV�GH�O
8�6��3X\ULFDUG�pWDLHQW�FRQYLpV�FH�PHUFUHGL�j�OD�
6DOOH�GHV�IrWHV�GH�3X\ULFDUG�SRXU�XQ�6SHFWDFOH�PDJLTXH�GH�0DJLF
-*ORXWRQ HW�OD�GLVWULEXWLRQ�GHV�FDGHDX[�GH�1RsO� 
1RWUH�3UpVLGHQWH��0DU\VH�%HUWRVVL��D�UHQGX�XQ�EHO�KRPPDJH�j�
QRV�pGXFDWHXUV�TXL�RQW�WRXW�PLV�HQ�SODFH�SRXU�OD�IrWH�HW�TXL�IRQW�XQ�
DGPLUDEOH�WUDYDLO�GHSXLV�OD�UHQWUpH� 
/H�VKRZ�GH�0DJLF�*ORXWRQ�GpEXWH��OHV�\HX[�pFDUTXLOOpV�HW�OHV�ULUHV�
GHV�HQIDQWV�QH�WDUGHQW�SDV��*ORXWRQ�HQ�SURILWH�SRXU�IDLUH�GHV�
EODJXHV�DX[�pGXFDWHXUV�HW�PHPEUHV�GX�&RPLWp�'LUHFWHXU� 
8Q�VSHFWDFOH�VSOHQGLGHPHQW�RUFKHVWUp�SDU�0DJLF�*ORXWRQ�TXL�
PrOH�VDYDPPHQW�KXPRXU��MRLH�HW�SRpVLH��1RWUH�MRXHXVH�&DSXFLQH�
HVW�OH�WpPRLQ�VWXSpIDLW�GH�O
DUULYpH�GDQV�XQ�EDOORQ�EODQF�PDJLTXH�
G
XQH�FRORPEH��V\PEROH�XQLYHUVHO�GH�OD�SDL[ 
8Q�IHVWLYDO�GH�WRXU�GH�PDJLH�HW�GH�FORZQHULH��TXL�HQFKDQWH�QRV�
HQIDQWV��9HQDQW�WRXU�j�WRXU�DXSUqV�GH�*ORXWRQ��OHV�HQIDQWV�HW�pGX�
FDWHXUV�VRQW�OHV�YLFWLPHV�KHXUHXVHV�GH�QRWUH�FORZQ�DFFRPSDJQp�
GH�VHV�DQLPDX[� 
0rPH�OD�SHWLWH�9DOHQWLQD�GHYLHQW�OD�0DU\�3RSSLQV�GX�6SHFWDFOH���� 
&
HVW�DX�WRXU�GHV�pGXFDWHXUV�GH�GLVWULEXHU�FKDOHXUHXVHPHQW�DX[�
HQIDQWV�OHV�FDGHDX[�HW�GH�VDYRXUHU�XQ�ERQ�JR�WHU� 
8Q�JUDQG�PHUFL�j�YRXV�WRXV�G
rWUH�YHQXV�VL�QRPEUHX[� 
0HUFL�j�0DJLF�*ORXWRQ��DX[�pGXFDWHXUV�HW�PHPEUHV�GX�&RPLWp�
'LUHFWHXU�GH�O
8�6��38<5,&$5'� 

 



�ϭϮ 

,1)250$7,216�35$7,48(6�'8�&&$3� 

���������������/(�6,7(�,17(51(7�'8�&&$3 
 
�������������������KWWS���ZZZ�FFDS�DVVRFLDWLRQV-SX\ULFDUG�IU 

'qV� O¶RULJLQH�� HQ� ������ OH� VLWH� GX�
&�&�$�3�D�pWp�FRQoX�FRPPH�XQ�YHFWHXU�
GH� FRPPXQLFDWLRQ�SRXU� OHV�DVVRFLDWLRQV�
GH�3X\ULFDUG�HW�XQ� LQVWUXPHQW�G¶LQIRUPD�
WLRQ�SRXU� OHV�YLVLWHXUV�GH� WRXWHV�RULJLQHV�
JpRJUDSKLTXHV� 
 
3RXU� XQ� VLWH� GH� TXDUWLHU�� LO� FRQQDvW� XQ�
VXFFqV�LQFRQWHVWDEOH��ELHQ�DX-GHOj�GX�
SODWHDX���� 
$SUqV� DYRLU� TXDVLPHQW� GRXEOp� VRQ� DX�
GLHQFH� FKDTXH� DQQpH�� GH� ����� j� ������
GHSXLV� ������ LO� HQUHJLVWUH� SOXV� GH� ����
YLVLWHV�SDU�MRXU� 
 
8QH� DQDO\VH� *RRJOH� D\DQW� pWp�PLVH� HQ�
SODFH�GHSXLV�OH��HU�PDL�������HOOH�D�SHU�
PLV�GH�FRQVWDWHU�j�ILQ�DR�W������TXH�OHV�
YLVLWHXUV� pWDLHQW� GpVRUPDLV� LVVXV� GH� ���
SD\V� GLIIpUHQWV� HW�� HQ� )UDQFH�� GH� ����
YLOOHV� GLIIpUHQWHV� UpSDUWLHV� VXU� WRXWHV�
OHV� UpJLRQV�� 'HX[� G¶HQWUH� HOOHV� GRPL�
QHQW���3$&$�HW�OD�UpJLRQ�SDULVLHQQH� 

  

(Q� ������ GHV� YDULDWLRQV� GDQV� OHV� GHX[�
VHQV�VRQW�VXUYHQXHV��0DLV��DX��������WRXV�
OHV�UHFRUGV�RQW�pWp�EDWWXV�GHSXLV������� 
(Q�������FRQWUH�WRXW�DWWHQWH��OHV�FKLIIUHV�
RQW�HQFRUH�pWp�EDWWXV�HW� OH�VLWH�D�FRQWL�
QXp�VRQ�H[WHQVLRQ�JpRJUDSKLTXH« 
/H�GpEXW�GH������SDUDvW�V¶LQVFULUH�GDQV�
XQH�FRQWLQXLWp�«�0DLV�QH�YHQGRQV�SDV�
OD�SHDX�GH�O¶RXUV��« 
 

/H�VXFFqV�GH�FH�VLWH�HVW�VDQV�GRXWH� OLp�j�
XQH�SROLWLTXH�GH�UpIpUHQFHPHQW�HIILFDFH�
PDLV�DXVVL�j�VRQ�VRXFL�FRQVWDQW�GH�IDLUH�
pYROXHU� UpJXOLqUHPHQW� OH� IRQG� �VRXYHQW�
SOXVLHXUV� IRLV� SDU�PRLV� DYHF�GHV� LQIRUPD�
WLRQV� WRXMRXUV� SOXV� SURFKHV�GH� YRV� SUpRF�
FXSDWLRQV� HW� GH� YRV� DWWHQWHV��PDLV� DXVVL�
OD� IRUPH� �OH� IRUPDW� DFWXHO� FRQVWLWXH� XQH�
TXDWULqPH� pYROXWLRQ� PDMHXUH� GHSXLV� OD�
FUpDWLRQ�GX�VLWH�� 
 

%LHQ� V�U�� LO� QH� IDXW� SDV� RXEOLHU� WRXWHV�
FHOOHV�HW�WRXV�FHX[�TXL�IRQW�OH�VXFFqV�GH�
FH� VLWH�� OHV� YLVLWHXUV� HW� OHV� YLVLWHXVHV�
WRXMRXUV�SOXV�QRPEUHX[�DLQVL�TXH� WRXV�
OHV�PHPEUHV�GX�&&$3� 
 
/H�ZHEPDVWHU�YRXV�UHPHUFLH�� 
 

 

%XOOHWLQ�GH�VHSWHPEUH 
0HUFL�GH�QRXV�FRPPXQLTXHU 
YRV� DUWLFOHV� DYDQW� OH� ��� DR�W�
����� 

  
3HUPDQHQFH 
/H�GHX[LqPH�PDUGL�GH�FKDTXH�
PRLV��SDV�GH�SHUPDQHQFH�SHQ�
GDQW�OHV�YDFDQFHV�VFRODLUHV��j�
���KHXUHV�DX�3{OH�DVVRFLDWLI 
���%RXOHYDUG�-DFTXHV�GH�5pJLV 
������38<5,&$5'� 

  
%8//(7,16 
3RXU�UpGXLUH�OHV�IUDLV�GH�SXEOLFD�
WLRQ��YRXV�UHFHYUH]���H[HP�
SODLUHV�PDLV�DXVVL�XQ�PHVVDJH�
pOHFWURQLTXH�SHUPHWWDQW�GH�OH�
FRQVXOWHU�VXU�OH�VLWH�HW�OH�UHSUR�
GXLUH�SRXU�YRV�DGKpUHQWV� 
  

)/$6+�,1)26 
6D�SDUXWLRQ�YRXV�WLHQW�LQIRUPpV�
GH�O¶DFWXDOLWp�GH�3X\ULFDUG��GX�
&&$3�HW�GX�VLWH� 

  
3RXU�FRQWDFWHU�OH�&&$3 
&RXUULHU ���&&$3 
����%RXOHYDUG�-DFTXHV�GH�5pJLV 
������38<5,&$5' 

  
����������������(-PDLO � 
��-RVHWWH�3RXVVLQ#ZDQDGRR�IU 

 6LWH�LQWHUQHW � 
KWWS���ZZZ�FFDS�DVVRFLDWLRQV-
SX\ULFDUG�IU 

  
 
 

����YLOOHV�HQ�)UDQFH������ 
����3D\V�RX�WHUULWRLUHV� 

/H�IRUXP�GHV�DVVRFLDWLRQV� 
 

�����������j�38<5,&$5' 
 

9(1'5(',���6(37(0%5(� 
 &$57(6�,668(6�'(�*22*/(�$1$/<7,&6� 

$11,9(56$,5(�GX�&&$3 
 
��������������$16«« 
 
�����9(1'5(',���2&72%5( 
�����j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH� 
 
����������38<5,&$5' 
  

���/D�IrWH�GHV�YHQGDQJHV 
 

',0$1&+(����6(37(0%5( 

'pS{W�OpJDO �����IpYULHU������–�,661�����-���� 
 

'LUHFWHXU�GH�OD�SXEOLFDWLRQ ��-RVHWWH�32866,1��5HVSRQVDEOH�GH�OD�UpGDFWLRQ ��-RVHWWH�32866,1 
 

(GLWHXU ��&&$3��DVVRFLDWLRQ�ORL������0DLVRQ�GHV�$VVRFLDWLRQV�������38<5,&$5' 


